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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones

La Universidad de Cundinamarca es una Institucién Estatal de Educacién Superior del Orden
Territorial, que tiene sus origenes como proyecto educativo departamental en la Ordenanza
namero 045 del 19 de diciembre de 1969, por medio de la cual se cred el Instituto Técnico
Universitario de Cundinamarca ITUC, y fue reconocida como Universidad mediante Resolucion
No. 19530, de Diciembre 30 de 1992 del Ministerio de Educacién Nacional, y de conformidad
con la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 y los Derechos Reglamentarios, es un ente
autbnomo e independiente, con personeria juridica, autonomias académica, administrativa,
financiera, presupuestal y de gobierno, con rentas y patrimonio propios, y vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional haciendo parte del Sistema Universitario Estatal, como
institucion de Educacion Superior. La Universidad de Cundinamarca desarrolla su objeto social
mediante las funciones de Formacion y Aprendizaje en educacion superior tecnoldgica,
profesional, y posgrados. Ciencia tecnologia e Innovacién, mediante el desarrollo de la
Investigacién. Y el de Interaccién Social mediante la educacién continua y proyeccion social
con la comunidad.

Su sede principal esta ubicada en la Diagonal 18 20-29 de la Ciudad de Fusagasuga, cuenta
con seccionales en las Ciudades de Girardot y Ubaté, con extensiones en las ciudades de
Chia. Facatativa, Soacha y Zipaquird. Y con una oficina en la Ciudad de Bogota.

Su méaximo 6rgano de Direccion es el Consejo Superior Universitario, en el orden Académico
es el Consejo Académico, y su representante legal es el Rector el cual es elegido para un
periodo de 4 afos.

Para prestar un servicio educativo de calidad, acorde con el Siglo 21, la Universidad de
Cundinamarca presenta actualmente la siguiente estructura organica funcional y directiva:
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Imagen 1. Estructura Orgénica Universidad de Cundinamarca.
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Durante los afios 2025 y 2024, no se experimentaron cambios, ni se presentaron
circunstancias que comprometieran la continuidad de la Universidad de Cundinamarca.

1.2. Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Durante el afio 2025, la Universidad de Cundinamarca aplicé el marco Normativo emitido por
la Contaduria General de la Nacion para entidades de Gobierno segun la Resolucién 533 de
2015 y demés normas legales vigentes, preparé y presento los Estados Financieros aplicando
los criterios de esta norma y de la politica contable (Manual de Principios, Reglas y
Procedimientos) establecida en la Entidad.

1.3. Base normativay periodo cubierto

Para la vigencia 2025 la Universidad de Cundinamarca preparé y presentd los Estados
Financieros de acuerdo con lo sefialado en el marco normativo para entidades de gobierno
expedido por la Contaduria General de la Nacién —CGN (Resolucién No 533 de 2015 y sus
modificaciones) asi:

Estado de Situacion Financiera comparativo 2025-2024
Estado de Resultados comparativo 2025-2024

Estado de Cambios en el Patrimonio comparativo 2025-2024
Las notas a los Estados Financieros comparativas 2025-2024

coop

De manera adicional se prepara la Certificacion Estados Financieros.

Los Estados Financieros de la Universidad de Cundinamarca agregan la informacion de la
sede principal, seccionales, extensiones y la oficina de proyectos especiales y relaciones
interinstitucionales.

Respecto al estado de flujos de efectivo, de acuerdo con la Resolucion 283 del 11 de octubre
de 2022 de la Contaduria General de la Nacion que modificé el Articulo 4 de la Resolucion
533 de 2015 y establecié que “ La presentaciéon del estado de flujo de efectivo bajo el Marco
Normativo para entidades de Gobierno se aplaza de forma indefinida”, por la anterior, la
Universidad de Cundinamarca no integra a su paguete completo de estados financieros el
estado de flujos de efectivos al 31 de diciembre de 2025.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

La Universidad de Cundinamarca tiene organizado su proceso contable en su sede principal,
seccionales y oficina de proyectos especiales y relaciones interinstitucionales, el proceso se
realiza a través del software contable GESTASOFT, el cual tiene creadas 5 unidades asi:

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2
Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
http://www.ucundinamarca.edu.co/

PROCESO GESTION FINANCIERA VERSION: 3

oA oS Es os CIEROS VIGENCIA:2021-08-20
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIER PAGINA: 9 de 94

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AFIr103

UpeC

UNIVERSIDAD D
CUNDINAMARCS

* Unidad de fondo de convenios y contratos académicos,

* Unidad de fondo especial de extensién proyectos Bogota.

+ Unidad fondos especiales (Las seccionales de Girardot y Ubaté, Extensiones
Facatativa, Soacha, fondo extensiones Chia-Zipaquira, el fondo ciencia, tecnologia e
innovacion Instituto posgrados y el fondo Centro Académico Deportivo CAD).

* Unidad sede Fusagasuga.

* Unidad Regalias.

El Sistema GESTASOFT, consolida automaticamente la informacién contable de las cinco
unidades, producto de esta consolidacion se genera los Estados Financieros.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicién

La Universidad de Cundinamarca, prepara sus estados financieros aplicando el principio
contable de devengo o acumulacion.

Los Estados Financieros han sido preparados sobre las bases de medicién definidas en el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

2.2. Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad

La Universidad de Cundinamarca para la preparacién y presentacion de los Estados
Financieros defini6 como moneda funcional el peso colombiano (COP) y la moneda de
presentaciéon igualmente el peso colombiano (COP).

En cuanto a la materialidad se aplica lo siguiente:
Relevancia.

La informacién financiera proporcionada en los estados financieros es relevante, cuando es
capaz de ejercer influencia sobre las decisiones econdmicas que han de tomar sus usuarios o
quienes la utilizan.

La informacién financiera influye en los usuarios si es material y si tiene valor predictivo, valor
confirmatorio, 0 ambos.

La informacion financiera tiene valor predictivo si puede utilizarse como una variable de
entrada en los procesos empleados por los usuarios para pronosticar resultados futuros.
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La informacion financiera tiene valor confirmatorio si ratifica o cambia evaluaciones anteriores.
Los valores predictivos y confirmatorios de la informacibn generalmente estan
interrelacionados.

La informacion es material o tiene importancia relativa si su omision o expresion inadecuada
puede influir en decisiones que los usuarios adoptan o toman, a partir de la informacion
financiera de la entidad. En otras palabras, la materialidad o la importancia relativa es un
aspecto especifico de la relevancia de la Universidad de Cundinamarca, basado en la
naturaleza o magnitud, o ambas, de las partidas a las que se refiere la informacién del informe
financiero de la Universidad de Cundinamarca. Por consiguiente, la Universidad de
Cundinamarca no puede especificar un umbral cuantitativo uniforme para la materialidad o
importancia relativa, ni predeterminar qué podria ser material o tener importancia relativa en
una situacion particular.

Para efecto de la materialidad se consideraran los siguientes criterios generales y particulares:

a) La materialidad esta presente en todas las etapas de la informacion financiera,
los juicios de materialidad deben analizarse desde la captura de la informacion,
hasta su clasificacion, presentacion en los estados financieros y determinacion
del contenido de las revelaciones.

b) La materialidad depende de la magnitud y la naturaleza de la omisién o
inexactitud, enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se
hayan producido. La evaluacién acerca de si una omision o inexactitud puede
influir en las decisiones econdmicas de los usuarios, considerandose asi material
0 con importancia relativa, requiere tener en cuenta las caracteristicas de los
usuarios.

c) Enla preparacion, presentacion y revelacion de los estados financieros, informes
y reportes contables, una transaccion, hecho u operaciéon es material cuando,
debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento,
individualmente o en conjunto, su omision o0 su presentacién erronea, pueden
influir en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacién contable publica.

d) Enla preparacion, presentacion y revelacion de los estados financieros, informes
y reportes contables, la cuantia de la materialidad se determina con relacién a
un total, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo
total, al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del
ejercicio, segun corresponda. En general, debe tenerse en cuenta la
participacién de la partida o hecho, reconocidos o0 no, con respecto a un
determinado total, llamese éste clase, grupo, cuenta o cualquiera de los antes
citados.

e) Ladeterminacion de la materialidad se toma como una estimacion contable, toda
vez que las circunstancias sobre las cuales se determina dicho valor incorporan
cierto grado de incertidumbre, dado que las condiciones de la entidad pueden
cambiar en periodos posteriores.
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Politicas Generales de Materialidad.

Para el caso de la Universidad de Cundinamarca, no se consideran materiales las partidas o
hechos econémicos que no superen el cinco por ciento (5%) en relacion con un total y algunas
partidas o hechos podran ser materiales y otras no entre el cinco por ciento (5%) y el diez por
ciento (10%) en relacibn con un total; y las mayores al diez por ciento (10%) deben
considerarse como partidas o hechos econdmicos materiales que pueden tener un impacto
significativo en la informacién contable, y por tanto en las decisiones que se tomen o
evaluaciones que se realicen.

Para efectos de determinar las partidas o hechos que podran ser materiales o no, entre el
cinco por ciento (5%) y el diez por ciento (10%) en relacion con un total, la Universidad de
Cundinamarca fija los siguientes porcentajes:

CONCEPTO INDICADOR VALOR PARA 2025

Sobre Activos Mayor al 5% Se considera material
Sobre Pasivos Mayor al 5% Se considera material
Sobre Patrimonio Mayor al 5% Se considera material
Sobre Excedente Neto Mayor al 10% Se considera material
Sobre Ingreso o Gasto Mayor al 5% Se considera material

Para la vigencia 2025 los siguientes son los valores que se consideran materiales respecto al
analisis de los estados financieros de la Universidad de Cundinamarca:

CONCEPTO INDICADOR VALOR PARA 2025

Sobre Activos Mayor al 5% $ 23.532.109.461
Sobre Pasivos Mayor al 5% $ 1.551.824.927
Sobre Patrimonio Mayor al 5% $21.980.284.534
Sobre Excedente Neto Mayor al 10% $1.117.747.631
Sobre Ingreso Mayor al 5% $ 8.768.618.767
Sobre gastos + costos Mayor al 5% $ 8.209.744.952

No obstante, para evaluar la materialidad individual o en conjunto, la Universidad de
Cundinamarca tendra en cuenta, los criterios o variables disponibles, entre otros aspectos:
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a) Sise trata de partidas, hechos econdmicos o elementos de los estados contables
gue son de cardcter estratégico para el cumplimiento de objetivos misionales;

b) Si se trata de hechos econémicos usuales o inusuales;

c) Silas transacciones o0 hechos representan un mayor riesgo de fraude o pérdida

d) Si se trata de partidas que representan oportunidades para la entidad;

e) Sison eventos o partidas que influyen de manera significativa en sus resultados
0 en las decisiones de usuarios interno o externos;

f) Si compromete la continuidad o funcionamiento de la Universidad de
Cundinamarca;

g) Sise trata de partidas en las que se centra el esfuerzo de auditoria tanto interna
como externa,

h) Si se trata de transacciones con entes vinculados o adscritos, de tal manera que
puedan tener alguna relevancia.

Politicas Especificas de Materialidad.

Los bienes adquiridos o recibidos en una transaccion con o sin contraprestacion, asi como las
adiciones y las mejoras que se realicen al mismo, cuyo valor sea igual o superior a dos (2)
SMLMV, seran reconocidos por las entidades, de acuerdo con la clasificacién de propiedades,
planta y equipo; es decir que, los bienes que sean adquiridos por un valor menor al sefialado
anteriormente se reconoceran en el resultado del periodo, y se controlardn
administrativamente, cuando a ello hubiera lugar. No obstante, si como resultado del juicio
profesional aplicado en la Universidad de Cundinamarca, se determina que por su materialidad
desde el punto de vista de la naturaleza y las caracteristicas cualitativas son necesarios para
el desarrollo de su actividad, la entidad esta en la potestad de reconocer estos bienes como
activo.

Intangible: Se clasificaran como activo intangible; todos aquellos bienes cuyo costo total de
adquisicion (Costo de adquisicion, IVA, costos accesorios capitalizables, adiciones y/o
mejoras) individual o por grupo homogéneo igual o supere los dos (2) SMLMV. Es decir, que
los bienes que sean adquiridos por un menor valor al sefialado se reconoceran como gasto y
se controlan administrativamente, cuando a ello hubiere lugar.

Deterioro: La evaluacién de los indicios de deterioro procede sobre los activos bienes muebles,
clasificados como Propiedades, Planta y Equipo, cuyo valor mas las adiciones y mejoras que
se realicen al mismo, sea igual o superior a treinta y cinco (35) SMMLV; no obstante, la
Universidad de Cundinamarca realizara esta evaluacion para aquellos activos que no excedan
la suma sefalada, si como resultado del juicio profesional se determina que puede presentarse
indicios internos o externos que afecten de forma significativa el valor de los mismos y cuya
omision pueda influir en la relevancia y fiabilidad de la informacion financiera.

En el caso que existan bienes muebles a los cuales se les haya reconocido deterioro, se
contintda con la evaluacion de indicios de deterioro, aunque no cumpla con el criterio de

materialidad, hasta tanto se reverse el deterioro acumulado en su totalidad.
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Con respecto a los bienes inmuebles clasificados como Propiedades, Planta y Equipo y Bienes
de Uso Publico, la evaluacion de los indicios de deterioro se realiza independientemente del
valor de estos.

Otros Varios: Cuando se presenten subcuentas denominadas “Otros”, “varios”, “Miscelaneos”,
“por ajustar” o similares, esta no podra representar mas del 1% de la cuenta a la que pertenece.
En caso de superar dicho porcentaje, se presenta por separado o en cuentas auxiliares la
composicion de la partida de manera que su descripcion identifique el respectivo concepto

Depuracion: Se pueden depurar (Llevarse al gasto o al ingreso) aquellas diferencias no
superiores 20% de un SMMLYV.

Variaciones: Dentro del analisis de variaciones, en las revelaciones se incluir4 una descripciéon
de las variaciones significativas en las cifras comparativas, cuando se identifiquen variaciones
superiores al 10% y la partida en la cual se presente esta variacion represente el 5% o mas
del grupo al que pertenece.

En la parte de Politicas Contables Especificas, se establecen porcentajes para determinar la
materialidad de conceptos como el valor residual, los valores a reconocer como Propiedades,
Planta y Equipo, entre otros.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera que realizo la Universidad de Cundinamarca en el
afo 2025 fueron convertidos a pesos colombianos de acuerdo con la TRM (tasa representativa
del mercado) fijada por el Banco de la Republica del dia que se realiz6 y se tiene establecido
su actualizacion a fecha de presentacion sobre aquellos instrumentos financieros en moneda
extranjera.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

No ocurrieron hechos posteriores al cierre del periodo contable que haya obligado a hacer
ajustes a los Estados Financieros del afio 2025.

2.5. Otros aspectos
Clasificacion de Activos y Pasivos entre Corrientes y No Corrientes

La Universidad de Cundinamarca presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como
Sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion
financiera.
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Un activo se clasifica como activo corriente cuando:

+ Espere realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros.

+ El activo sea efectivo o equivalente al efectivo (definido en la “Politica de efectivo) y
equivalentes al efectivo), a menos que este se encuentre restringido y no pueda
intercambiarse ni utilizarse para cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion de los estados financieros.

* Los demés activos se clasifican como activos no corrientes.
* Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando:
» Se espere liquidar el pasivo en el ciclo normal de su operacion.

+ Existala obligacion real de pagar el pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha
de presentacion de los estados financieros.

Los demas pasivos se clasifican como pasivos no corrientes.

También se tendrd en cuenta los criterios definidos por la Contaduria General de la Nacion,
en la normatividad, doctrina y sistema de validacion de la informacion, para la clasificacion de
corriente y no corriente.

Depuracion Contable Permanente y Sostenible

Los responsables de administrar la informacion de las bases de datos que afectan la
contabilidad, adelantan las gestiones administrativas para depurar las cifras, para la
incorporacioén de valores que representan derechos, bienes y obligaciones para la Universidad
de Cundinamarca no reconocidos previamente y dar de baja activos y pasivos que no cumplen
con los criterios de reconocimiento de los elementos de los estados financieros y demas datos
contenidos en los estados financieros, con el objetivo de que cumplan las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel; también, se depura permanentemente la
informacién financiera e implementan los controles que sean necesarios a fin de mejorar la
calidad de la informacion.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad cuenta con el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable que tiene como funciones entre otras:

» Estudiar y evaluar los informes y solicitudes que presenten las areas competentes
sobre el proceso de depuracion contable y hacer las recomendaciones a que haya
lugar segun el caso.
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* Recepcionar, estudiar y aprobar las solicitudes de baja de los bienes conforme el
procedimiento establecido en el sistema de Gestion de la Calidad y los registros
establecidos por el mismo.

Depuracion de la informacién contable

Con fundamento en la Resolucidon No. 533 de 2015, la Resolucion No. 193 de 2016
“Procedimiento para la evaluacién del control interno contable”, la Universidad de
Cundinamarca adelanté gestiones administrativas para la depuracion de la informacion
contable en pro de la mejora permanente, como muestra de ello a continuacién se presenta
un resumen de los asuntos mas relevantes tratados en las reuniones del Comité Técnico de
Saneamiento Contable de la Universidad de Cundinamarca durante la vigencia 2025:

Durante la vigencia 2025 el Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, realizé cuatro (4)
reuniones en las cuales se aprobé mediante acta de comité, la depuracion de valores y datos
registrados en los estados financieros susceptibles de ello, como la aprobacion y seguimiento
de los temas elevados ante éste, dentro de los mas representativos se encuentran:

¢ La Oficina de Contabilidad, en sesién ordinaria del Comité Contable del 22 de mayo de
2025, presento la socializacion de avances del Plan de Mejoramiento correspondiente
al Hallazgo No. 10, relacionado con la cuenta “Otras cuentas por pagar”’, la cual
registraba a 31 de diciembre de 2020 un saldo de $364.659.227. El valor mas
representativo correspondia al tercero Empresa Inmobiliaria y Servicios Logisticos, con
un saldo de $267.912.718, asociado al IVA cobrado en el proceso de arrendamiento.
Para atender el plan de mejoramiento se solicitaron conceptos a los entes de control
competentes, los cuales coincidieron en que, en los contratos de arrendamiento con
intermediacion, la causacion del IVA depende de la calidad de responsable de quien
encarga la intermediacion. En consecuencia, dado que la Universidad no es
responsable del IVA, la inmobiliaria —en su calidad de administrador (primer contrato)
y mandatario (segundo contrato)— debe reconocer dicha condicion y abstenerse de
pactar, facturar o cobrar el impuesto sobre las ventas. En virtud de lo anterior, la Oficina
de Contabilidad consider6 dar de baja el valor registrado en las cuentas del pasivo, en
cumplimiento del marco normativo contable. Se informé ademas que el ajuste contable
fue realizado durante la vigencia actual y se presentaron al Comité los avances y el
cierre del plan de mejoramiento para su conocimiento.

e En la sesion ordinaria del 6 de agosto de 2025, se presenté ante el Comité de
Sostenibilidad Contable el concepto relacionado con el caso del sefior César Julio
Zabala Archila, exdecano de la institucion. Durante la exposicion se determiné que no
existe titulo ejecutivo que permita adelantar el cobro judicial de dos fondos no
legalizados por el mencionado exfuncionario, cuyo valor asciende a $13.789.100. En
atencion a lo anterior, se recomendo a los miembros del Comité autorizar la depuracion
del saldo, dado que se trata de recursos que no podran ser recuperados. Asimismo, se
consider6 pertinente trasladar dicho valor a las cuentas de orden, con su
correspondiente revelacion en las notas a los estados financieros. En consecuencia,
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se solicito la aprobacién del Comité para proceder con la depuracién y reclasificacion
a cuentas de orden de la suma de $13.789.100, en concordancia con lo dispuesto en
la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016 de la Contaduria General de la Nacién. La
recomendacién fue aprobada por unanimidad, quedando registrada en el punto 4 del
Acta No. 003.

e En la sesién ordinaria de fecha 06 de agosto de 2025, la oficina de Almacén elevd
solicitud de autorizacion para baja de distintos bienes de las diferentes seccionales y
extensiones de la institucion. La solicitud se fundamentd dado que a la fecha de la
presentacion de esta informacién dichos bienes ya cumplieron su tiempo de uso y para
algunos de estos elementos por obsolescencia. Por lo que se solicité la aprobacion al
comité para la baja de bienes por valor de $ 316.516.511, la cual fue aprobada en el
punto 5 del Acta No.003.

¢ La oficina de Almacén solicita a los miembros del comité de sostenibilidad contable la
autorizacion para la baja de 3.502 bienes de las diferentes seccionales y extensiones
de la universidad. Tal como se manifestd en dicha sesion la solicitud se fundamenté
dado que los bienes presentados ya cumplieron su tiempo de uso y para algunos de
estos elementos por obsolescencia. Por lo que se solicit6 la aprobacién al comité para
la baja de estos 3.502 bienes, la cual fue aprobada por unanimidad en sesién ordinaria
en el punto 3 del Acta No. 004 de fecha 23 de diciembre de 2025.

Sistemas de Informacién

La Universidad de Cundinamarca tiene implementado el sistema de informacion GESTASOFT,
el cual garantiza eficiencia, eficacia y economia en el procesamiento y generacion de
informacion financiera, donde se registra las transacciones de las unidades de fondo cuenta,
proyectos especiales y relaciones interinstitucionales, permitiendo una integracién con los
maodulos de tesoreria, presupuesto, almacén, talento humano- pagaduria y facturacion.

Desde el area contable se han identificado diferentes necesidades respecto a la consolidacion
y presentacion de la informacion contable y financiera, los cuales estan sujetos en la gran
mayoria a las actualizaciones normativas de los diferentes entes de control y otros a nivel
interno que surgen por el mejoramiento continuo de los procesos que se encuentran a cargo
de las diferentes areas de la universidad y que permiten dar cumplimiento a los requisitos
legales de la norma.

La oficina de contabilidad ha consolidado y trasmitido a la direccién de sistemas a través de
los diferentes canales que se encuentran activos, como es la mesa de servicios a un clic, los
diferentes requerimientos que presentan necesidad de mejorar

El software permite que la informacién contable y financiera la registren en tiempo real todas
las unidades, regionales y las areas competentes, donde el area contable es la oficina
receptora para verificar, conciliar, analizar y depurar la informacién para asi publicarla a través
de los estados financieros mostrando la realidad de la Universidad de Cundinamarca; lo que
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demuestra que se reconoce, mide, revela y presentan hechos econémicos con razonabilidad.
Dando fe publica que la informacion registrada se encuentra validada y conciliada con cada
area responsable de su cierre de los registros econémicos.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

Para el periodo contable 2025, la Universidad de Cundinamarca no realizé juicios sobre las
cifras financieras materiales que conllevaran un cambio representativo en la informacion
contable, todas las interpretaciones contables se realizaron con base en los lineamientos
definidos por la Contaduria General de la Nacion en la normativa emitida para las entidades
de gobierno.

Vida Util y Valor Residual para Métodos de Depreciacion o Amortizacion de
Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles

La vida util de un activo se calculara en funcion del consumo de los beneficios econémicos
futuros o del potencial de servicio donde se tendra en cuenta, los siguientes factores: el
desgaste fisico esperado, la programacién de reparaciones y mantenimientos, el cuidado y
conservacion mientras el activo se encuentra en uso y cuando no se estd utilizando la vida util
de un activo intangible se determinara en funcién del tiempo durante el cual la Universidad de
Cundinamarca espere utilizar el activo. Si no es posible hacer un juicio fiable de la vida Gtil de
un activo intangible, se considerard que este tiene vida util indefinida y no sera objeto de
amortizacion.

3.2. Estimaciones y supuestos

Métodos de Depreciacion o Amortizacién de Propiedades, Planta y Equipo, Bienes de
Uso Publico, Propiedades de Inversion y Activos Intangibles.

Para la depreciacion de las propiedades, planta y equipo, se utiliza el método lineal y las
siguientes vidas utiles:

CcODIGO GRUPO ALMACEN DEPRECIABLE | VIDA UTIL (MESES)

161001 SEMOVIENTES

165505 EQUIPO DE MUSICA Sl 120
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CODIGO GRUPO ALMACEN DEPRECIABLE | VIDA UTIL (MESES)

EQUIPO DE RECREACION Y

165506 DEPORTE

165508 EQUIPO AGRICOLA Sl 96
165509 EQUIPO DE ENSENANZA Sl 120
165511 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS Sl 120
sz EQUPODEAVUDA | o
165590 OTRA MAQUINARIA'Y EQUIPO Sl 96
166001 EQUIPO DE INVESTIGACION Si 120
166002 EQUIPO DE LABORATORIO Sl 120
166009 SRI-ET\IC?FIIE%%PO MEDICO Y Si 120
166501 MUEBLES Y ENSERES Si 120
166502 EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA Si 120
166590 Sgﬁ%%MUEBLES ENSERES Y S| 120
167001 EQUIPO DE COMUNICACION Sl 120
167002 EQUIPO DE COMPUTACION Si 60

OTROS EQUIPOS DE
167090  COMUNICACION Y Sl 60
COMPUTACION

EQUIPO DE TRASPORTE

167502 TERRESTRE

Sl 120

EQUIPO DE RESTAURANTE Y

168002 CAFETERIA

Sl 120
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CODIGO GRUPO ALMACEN DEPRECIABLE | VIDA UTIL (MESES)

1640001 TERRENOS URBANOS

1640002 TERRENOS RURALES NO 0

1640009 EDIFICACIONES Sl 600

REDES, LINEAS Y CABLEADO DE
165010 TELECOMUNICACIONES S| 120

En el caso de los activos intangibles, se utiliza el método de linea recta y se determiné su vida
atil, de acuerdo con el tiempo que se espera utilizar hasta consumir la totalidad de los
beneficios econémicos que se deriven de ellas, Para el caso de las licencias la vida Gtil de la
misma estarda definida por la vigencia de esta y que se define en el contrato de adquisicion de
esta.

Provisiones y Pasivos Contingentes
Los litigios y demandas en contra de la Universidad se reconoceran asi

a) Alta: Probabilidad de pérdida superior al 50%, se reconoce la provisién contable.

b) Media: Probabilidad de pérdida superior al 25% e igual o inferior al 50%, se
registra en cuentas de orden y se revela en las notas a los estados financieros.

c) Baja: Probabilidad de pérdida entre el 10% y el 25%, se registra en cuentas de
orden y se revela en las notas a los estados financieros.

d) Remota: Probabilidad de pérdida inferior al 10%, no se registra ninguna
informacién, porque la posibilidad es minima.

3.3. Correcciones contables

Con el fin de que los Estados financieros de la Universidad de Cundinamarca refleje la
realidad econdmica de la Entidad, y de conformidad con las normas expedidas por la
CGN vy las relacionadas con el sistema de control interno a la gestiéon contable, la
Universidad de Cundinamarca realiza periédicamente la revision de las diferentes
cuentas que componen los estados financieros, efectuando depuracién de saldos,
terceros y demas datos en pro de la mejora continua y persiguiendo el objetivo de
mantener al dia la realidad econdmica y financiera de la Entidad.

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2
Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
http://www.ucundinamarca.edu.co/

R MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AFIr103
"_@‘ " PROCESO GESTION FINANCIERA VERSION: 3

- VIGENCIA:2021-08-20
PAGINA: 20 de 94

S

UpeC

UNIVERSIDAD D
CUNDINAMAF

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.4. Riesgos asociados alos instrumentos financieros

La Universidad de Cundinamarca asume una posicidn de riesgos respecto a sus
instrumentos financieros relativamente baja, puesto que aplica la normatividad vigente
para la adquisicion de estos activos financieros, sin embargo, existe el riesgo del
mercado; el cual puede generar que los flujos de efectivo futuros fluctlen por variaciones
en los precios de mercado e intereses.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas y practicas contables observadas por la Universidad de Cundinamarca se ajustan
a principios de Contabilidad y a las normas prescritas por el Régimen de Contabilidad Publica
expedido por el Contador General de la Nacién, en uso de las atribuciones constitucionales y
legales conferidas por el Articulo 354 de la Constitucion Politica, la Ley 298 del 23 de julio de
1996.

La Universidad de Cundinamarca, por ser una entidad de gobierno aplica el Marco Normativo
emitido mediante Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones

A continuacién, se presenta un resumen de las principales politicas contables de la
Universidad de Cundinamarca, considerando que el compendio completo de normas
aplicables se encuentra de manera detallada en el MANUAL DE PRINCIPIOS, REGLAS Y
PROCEDIMIENTOS CONTABLES:

POLITICA DESCRIPCION
El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se
registran en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Incluye

1 Efi(i:\tllgl?er{tes al el efectivo de uso restringido y demas recursos en entidades
e?ectivo financieras de acceso inmediato o inferior a 90 dias. En

equivalentes al efectivo se reconocen los recursos depositados
en los Encargos fiduciarios.

Representa los recursos financieros colocados en instrumentos
de deuda o patrimonio de los cuales se espera obtener
rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los
flujos contractuales del titulo.

2. Inversiones
administracion Incluyen por ejemplo los CDT que se constituyen para administrar
liquidez liquidez y que superan los 90 dias, estos se clasificaran de

acuerdo con la intencién que se tenga sobre la inversion en la

categoria de valor de mercado con efectos en patrimonio o en la
categoria de costo amortizado.
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Se incluyen en esta politica las inversiones y aportes sociales en
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior (FODESEP), y
dichos aportes deberadn registrarse como una inversion de
administracion de liquidez clasificada en la categoria de costo,
tomando en cuenta que la entidad no tiene el control, control
conjunto o influencia significativa y, dado que no se cuenta con
un valor de mercado que proceda de un activo con caracteristicas
similares.

3. Cuentas por
cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la
Universidad, originados en la venta de bienes y la prestacion de
servicios de educacién, de los cuales se espera a futuro la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable.

Las cuentas por cobrar se miden al costo, tomando el valor de la
transaccion.

Al final de cada periodo la universidad evalUa si las cuentas por
cobrar presentan indicios de deterioro y, de ser asi, reconoce una
pérdida por deterioro. Si en un periodo posterior, el monto de la
pérdida disminuye, la pérdida por deterioro anteriormente
reconocida es reversada hasta el monto acumulado en libros. Las
cuentas por cobrar se dan de baja cuando expiran los derechos
0 cuando se transfieren los riesgos y las ventajas inherentes a la
misma.

4. |nventarios

Se reconocen como inventarios los activos adquiridos, los que se
encuentran en proceso de transformaciéon, producidos y
productos agropecuarios que se tenga la intencion de
comercializarlos, distribuirlos gratuitamente o a precios de no
mercado o transformarse o consumirse en actividades de
produccion de bienes o prestacion de servicios. Se miden al costo
de adquisicion o transformacion.

5. Propiedades,
planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos
la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas, en el caso de que existan.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo inicia cuando
los activos estan disponibles para su uso previsto, con excepcion
de los terrenos, los cuales no se deprecian.

Seran considerados activos de menor cuantia los que se
adquieran por debajo de 1 SMMLV y estén clasificados dentro de
los grupos de: Muebles y enseres, Equipo de oficina y Equipo de
laboratorio; estos bienes se depreciaran en el tiempo que falta
para acabar el afio sin importar su vida util.

La depreciacidon es calculada linealmente durante la vida util
estimada de los activos hasta el monto de su valor residual, en el
caso de gue exista.
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Los valores residuales, la vida Gtil de los activos y el método de
depreciacion utilizada se revisan y ajustan, de ser necesario, al
final de cada periodo contable.

Se reconocen pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros
del activo es mayor que su valor recuperable estimado.

Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios
econdmicos futuros por su uso continuado. La pérdida o ganancia
originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades,
planta y equipo se reconoce en el resultado del Periodo.

* Bienes con un costo individual igual o inferior a dos (2) SMMLYV,
se reconoceran en el resultado del periodo, sin embargo, si se
prevé usarlos durante mas de un periodo contable, y su costo
es igual o superior a 0,2 SMMLV, se deberan controlar
administrativamente, y reconocerse en la cuenta de orden
respectiva.

» Bienes con un costo individual superior a dos (2) SMMLYV, se
reconoceran como propiedades, planta y equipo y se
depreciaran segun la vida util definida en la numeral medicién
posterior del Manual de Politicas Contables.

6. Activos
Biol6gicos

Esta politica se aplica a los activos biolégicos que posee la
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA (animales y cultivos
agricolas) que son destinados para investigacion o hacen parte
del servicio educativo que se ofrece a la comunidad.

Los activos biolégicos que se destinen para la comercializacion a
valor de mercado o precios inferiores a los de mercado no estan
dentro del alcance de este capitulo, los mismos son tratados en
el capitulo Activos Bioldgicos.

Los activos biolégicos clasificados como propiedades, planta y
equipo se mediran por su costo de adquisicién y su costo de
transformacion.

7. Bienes de Uso
Publico

Esta politica se aplicara a todos los bienes de uso publico, que
corresponden a activos destinados para el uso, goce y disfrute de
la colectividad y que, por lo tanto, estan al servicio de esta en
forma permanente, con las limitaciones que establece el
ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacion.

Los bienes de uso publico se miden igual que la politica de
propiedades, planta y equipo.
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8. Intangibles

Los activos intangibles adquiridos se expresan al costo menos la
amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas.
Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio
significativo en la tasa de amortizacion, vida util o valor residual
de un activo intangible, se revisa la amortizacién de ese activo de
forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas

La amortizacion iniciara cuando el activo intangible esté
disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la
ubicacién y en las condiciones necesarias para operar de la forma
prevista por la administracion de la entidad.

El valor residual, la vida util y el método de amortizacion seran
revisados, como minimo, al término de cada periodo contable y si
existe un cambio significativo en estas variables, se ajustaran
para reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios
econdémicos futuros.

9. Otros activos

Esta politica serd de aplicacién para los anticipos y avances
entregados, gastos pagados por anticipado, y para los recursos a
favor de la UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, entregados en
administracion originados en contratos de encargos fiduciarios.

Los gastos pagados por anticipados y los anticipos y avances
entregados se mediran por el valor de la transaccion, es decir por
el valor pagado antes de disminuir cualquier impuesto.

Para los recursos entregados en encargo fiduciario la medicién
inicial serd el desembolso realizado a la entidad que administra
dichos recursos.

10. Deterioro del
valor de los
activos
generadores de
efectivo

Es la pérdida en los beneficios econémicos futuros de un activo
diferentes a la depreciacion o amortizacion de este y se aplica a
los activos que la Universidad considere materiales y clasificados
en a) propiedades, planta y equipo, b) activos intangibles, c)
bienes de uso publico, d) bienes histéricos y culturales, e) activos
biolégicos relacionados con la actividad agricola que se midan
por el costo.

11. Deterioro del
valor de los
activos no
generadores de
efectivo

Es la pérdida en los beneficios econdémicos futuros de un activo,
diferentes a la depreciacion o amortizacion que la Universidad
mantiene para suministrar bienes o prestar servicios en forma
gratuita o a precios de no mercado y no pretende con el uso del
activo generar rendimientos en condiciones de mercado. Se
aplica a los activos que la Universidad considere materiales y que
clasificados como a) propiedades, planta y equipo, b) activos
intangibles, c) bienes de uso publico, d) bienes histéricos y
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culturales, e) activos biolégicos relacionados con la actividad
agricola que se midan por el costo.

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por
la universidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus
actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se clasifican
en las categorias de costo y se miden por el valor de la
transaccién. Las cuentas por pagar se dan de baja cuando se
extingan las obligaciones que las originaron, es decir, cuando se
12. Cuentas por hayan pagado, expiren o sean transferidas a un tercero.

pagar
Al respecto el Marco Normativo para Entidades de Gobierno
plantea que luego de que se extinga la obligacion de la
Universidad de devolver o pagar recursos registrados en el pasivo
de los estados financieros, de conformidad con las disposiciones
legales o reglamentarias de la materia, se puede registrar un
débito al pasivo y un crédito en la subcuenta 480827-
Aprovechamientos de la cuenta 4808-INGRESOS DIVERSOS.

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad como
resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del
periodo contable, y cuya obligacién de pago vence dentro de los
12 meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se
miden por el valor que se espera pagar, después de deducir
cualquier pago anticipado si lo hubiera.

13. Beneficios a los
empleados a
corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la entidad como
14. Beneficios a los | resultado de los servicios prestados por los empleados dentro del
empleados a periodo contable, y cuya obligacion de pago vence después de
largo plazo los 12 meses siguientes al cierre del periodo. A esta categoria
pertenecen los quinguenios.

Se reconocen como provisiones los pasivos a cargo de la entidad
gue estan sujetos a condiciones de incertidumbre respecto a su
cuantia o vencimiento.

15. Provisiones Las provisiones son reconocidas cuando la entidad tiene una
obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un
evento pasado, de la que es probable que se requiera una salida
de recursos que incorporan beneficios econdmicos futuros y
sobre la que se tiene una estimacion fiable de su monto.

Esta politica sera de aplicacién para los otros pasivos que realice
la UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA para la adquisicion de
bienes y servicios.

16. Otros pasivos
Todos los ingresos asociados a la prestacion de servicios de
educacién se reconocerdn como ingresos Unicamente cuando
dicho servicio se entienda como prestado, esto implica que el
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reconocimiento inicial serd a una cuenta pasiva de anticipos
(cuenta 291026 ingresos recibidos por anticipado por servicios
educativos), la cual se amortizara en la medida que el periodo
académico se realice como ingreso (cuenta 4305 venta de
servicios educativos).

17. Ingresos de
transacciones
sin
contraprestacion

Surgen de las transacciones donde la Universidad no debe
entregar a cambio una contraprestacion que se aproxime al valor
de mercado del recurso que recibe o si lo hace el valor entregado
es menor al valor de mercado del recurso recibido.

Esta politica sera de aplicacion para el reconocimiento de los
ingresos derivados de:

Transferencias:

-Ley 30 de 1992.

-Estampilla pro — universidades a nivel Departamental.
-Bienes recibidos sin contraprestacion.

-Donaciones.

Aprovechamientos y otros ingresos:

-Ingresos por aprovechamientos: Se reconoceran por estudiantes
gue pagaron por anticipado y que no hicieron la reclamacién de
devolucion en los términos acordados por la UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, a partir de que se tenga conocimiento por la
instancia correspondiente, se reclasificara el pasivo de Ingresos
recibidos por anticipado como un ingreso por aprovechamiento.

18. Ingresos de
transacciones
con
contraprestacion

Los que se originan en la venta de bienes, en la prestacion de
servicios 0 en el uso que terceros hacen de activos, los cuales
producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o
participaciones.

Esta politica sera de aplicacion para el reconocimiento de los
ingresos derivados de:

Ingresos no tributarios
Venta de Servicios
Venta de Bienes

Otros Servicios

19. Gastos y costos

La UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, reconocerd como
costos o gastos, los decrementos en los beneficios econémicos o
en el potencial de servicio relacionados con la salida o la
disminucion del valor de los activos o con el incremento en los
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pasivos, el costo o el gasto siempre y cuando pueda medirse con
fiabilidad, esto significa que el reconocimiento de los costos y los
gastos ocurre simultdneamente con el reconocimiento de
aumentos en los pasivos o disminuciones en los activos; por
ejemplo, el devengo de salarios o la depreciacion de los bienes.

Si la entidad distribuye bienes o servicios, en forma gratuita, los
gastos se reconoceran cuando se entreguen los bienes o se
presten los servicios.

Si el potencial de servicio de un activo o los beneficios
econoémicos que provienen del mismo cubren mas de un periodo
contable, los costos y gastos se reconoceran utilizando
procedimientos sistematicos y racionales de distribucion. Esto es
necesario para el reconocimiento de los costos y gastos
relacionados con el uso de activos, tales como propiedades,
planta y equipo e intangibles. En estos casos, el costo 0 gasto
correspondiente se denomina depreciacién o amortizacioén. Los
procedimientos de distribucion estaran disefiados a fin de que se
reconozca el costo o gasto en los periodos contables en que se
consuma el potencial de servicio o se generen los beneficios
econdmicos relacionados con estos recursos.

4.1 Listado de notas que no le aplican a la entidad

NOTA 7. 1 IMPUESTOS RETENCION EN LA FUENTE Y ANTICIPOS DE
IMPUESTOS

NOTA.8 PRESTAMOS POR COBRAR

NOTA. 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 16.4 ACTIVOS PARA LIQUIDAR —-ACTIVOS PARA TRASLADAR
NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA19.EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

NOTA 21.6 SUBVECIONES POR PAGAR —TRANFERENCIA POR PAGAR
NOTA 31. COSTO DE TRANSFORMACION

NOTA.32 ACUERDOS DE CONCESION- ENTIDAD CONCEDENTE

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE
LA MONEDA EXTRANJERA
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* NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
* NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
* NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
EFECTIVO Y
11 Db EQUIVALENTES AL 102.177.082.891 108.765.996.531  -6.588.913.640
EFECTIVO

El grupo del efectivo comprende los recursos que se mantienen con una disponibilidad
inmediata en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorros disponibles para el uso de la
universidad.

Corresponde a los recursos utilizados por la entidad para cubrir las diferentes obligaciones en
que incurre para cumplir su objeto social, se incluyen las cuentas que representan los recursos
de liquidez inmediata tales como cuentas de ahorro, cuentas corrientes y otros equivalentes al
efectivo como son las fiducias del estado en cumplimiento del decreto 1525 del 9 de mayo de
2008.

Desglose
cODIGO VALOR

CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
EFECTIVO Y

1.1 Db  EQUIVALENTES AL 102.177.082.891 108.765.996.531  -6.588.913.640
EFECTIVO

1.1.10 Dp | Depositos en instituciones 92.146.582.106 88.387.906.053  3.758.676.054
financieras

1.1.32 Db | Efectivo de uso restringido - 3.697.988 -3.697.988

1.1.33 Db  Equivalentes al efectivo 10.030.500.785 20.374.392.490 -10.343.891.705
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El efectivo y equivalentes al efectivo representa el 22% del total del Activo, comparado con el
afo anterior, tiene una disminucion del 6%. Debido a los traslados de recursos en la apertura
de los CDT's, de los recursos que no se incorporaron en el presupuesto con destinacion
especifica y también al pago del anticipo para la obra de la segunda fase de la ampliacion de
la sede Zipaquira.

5.1. Depdositos en instituciones financieras

SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE I CONCEPTO PAOYAS) 2024 VARIACION

DEPOSITOS EN
1.1.10 INSTITUCIONES FINANCIERAS 92.146.582.106  88.387.906.053 3.758.676.054

1.1.10.06 Db Cuenta de ahorro 92.146.582.106  88.387.906.053 3.758.676.054

El saldo a 31 de diciembre del afio 2025 por valor de $92.146.582.106 por concepto de
depositos en instituciones financieras representa el 90% del total de la cuenta Efectivo y
Equivalente al Efectivo; que comparado con el afio anterior registr6 un aumento del 4%, por
los saldos pertenecientes las cuentas de ahorros. activas en diferentes entidades financieras
como son: cuentas propias de la UDEC, fondo de convenios y/o contratos académicos, fondos
especiales — Centro Académico Deportivo CAD, seccionales y extensiones posgrados, fondo
ciencias, tecnologia e innovacién, proyectos especiales y relaciones interinstitucionales, y
cuentas de fondos renovables, cuentas de cajas menores y cuentas apertura das para
anticipos para ejecucion de proyectos de investigacion.

Las cuentas bancarias de los fondos renovables, cajas, anticipos y proyectos especiales a
nombre de la Universidad de Cundinamarca, corresponden a recursos entregados a terceros
para su ejecucion y compromisos misionales.

Las cuentas Bancarias de las diferentes entidades financieras que estdn a nombre de la
Universidad de Cundinamarca son conciliadas de forma mensual por el area de tesoreria y
verificadas con los registros contables por la oficina de contabilidad; el mayor flujo de efectivo
de la UDEC se encuentra en la entidad Financiera Davivienda.
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CUENTAS BANCARIAS

= CUENTAS PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

®FONDO DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS
ACADEMICOS

FONDOS ESPECIALES - CAD - SECCIONALES Y
EXTENSIONES - POSGRADOS

FONDO CIENCIAS, TECNOLOGIA E INNOVACION

EPROYECTOS ESPECIALES Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

B CUENTAS CAJAS MENORES DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

mCUENTAS FONDOS RENOVABLES DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

ECUENTAS ANTICIPOS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

EPROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

Imagen 2. Cuentas Bancarias.

Como podemos observar en la gréfica anterior para el afio 2025 hay 34% de participacion del
total de cuentas activas que correspondes para proyectos de fondo ciencia tecnologia e
investigacion, a cargo de los gestores de conocimiento de la Universidad de Cundinamarca
con el objetivo de que administren los recursos econdmicos destinados a financiar los
proyectos de investigacion de conformidad con el plan de gastos en el marco del Modelo
Educativo Digital Transmoderno MEDIT, de las diferentes convocatorias realizadas por la
Direccién de Investigacion.

5.2. Efectivo de uso restringido

- SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA RESTRICCIONES
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 VARIACION AMPLIACION DETALLE DE LA
CONTABLE RESTRICCION

EFECTIVO DE USO
1.1.32 RESTRINGIDO 3.697.719  -3.697.719

Dep6sitos en DESEMBARGO DE CUENTA
1.1.32.10 Db  instituciones 0 3.697.719 -3.697.719
financieras
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Durante la vigencia 2025, la Entidad registré la liberacion del rubro de efectivo de uso
restringido, el cual al cierre de 2024 ascendia a $3.697.719. Dicho saldo correspondia a
depdsitos mantenidos en instituciones financieras que se encontraban afectados por medidas
cautelares dentro de un proceso ejecutivo laboral.

Mediante comunicacién emitida por la Direccién Juridica, se inform6 que el Juzgado 01 Laboral
del Circuito declaré terminado el proceso ejecutivo laboral en curso y ordend el levantamiento
de las medidas cautelares previamente impuestas a las entidades bancarias. Como resultado,
se efectud la liberacién de las cuentas bancarias involucradas y, en consecuencia, el saldo
registrado como efectivo de uso restringido fue reclasificado a efectivo disponible, reflejandose
una variacion negativa de $3.697.719 frente al saldo del ejercicio anterior.

5.3. Equivalentes al efectivo

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
VARIACION
CODIGO CONTABLE CONCEPTO 2025 2024

1.1.33 Db EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.030.500.785 20.374.392.490 -10.343.891.705
1.1.33.90 Db | Otros equivalentes al efectivo 10.030.500.785 20.374.392.490 -10.343.891.705

A 31 de diciembre 2025, el saldo de la cuenta contable del equivalente al efectivo por valor de
$10.030.500.785 contempla las fiducias a nombre de la Universidad de Cundinamarca y estas
representan un 10% del total de la cuenta contable 11-Efectivo y Equivalentes Al Efectivo,
estos recursos corresponden a la colocacién en fiducias a corto plazo en la FIDUPREVISORA
y BBVA, que comparadas con el afio anterior registraron una disminucion del 51%, por los
saldos trasladados para el pago de anticipo con destinacion especifica para la segunda fase
de la ampliacion de la sede Zipaquird movimiento por un valor de $11.938 millones realizado
de desde la fiducia del banco BBVA.
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MOVIMIENTO COMPARATIVO FIDUCIAS

16.000.000.000
14.000.000.000
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

0
FIDUCIA N° . . FIDUCIA N° FIDUCIA N°
001001004019 01001 o7 01001 oarsa 001001027291 000221900232
RECURSOS DE ACION DEPARTRerZSS | ESTAMPILLA RECURSOS DE
BALANCE GENERAL BALANCE BBVA

2025 269.359.640 1.987.838.217 413.648.694 4.669.580.495 2.690.073.738
2024 249.649.308 1.842.378.597 383.380.042 4.327.884.979 13.571.099.564

Imagen 3. Movimiento Comparativo Fiducias.

Durante la vigencia 2025 report6é buenas rentabilidades en los Fondos de Inversion Colectiva
Efectivo a la Vista, Efectivo a Plazo y Alta Liquidez, por cuenta de un mercado de valores
teniendo un comportamiento estable y positivo.

PARTICIPACION RENDIMIENTOS
FIDUCIAS

FIDUCIA N° 001001004019 RECURSOS DE BALANCE
= FIDUCIA N° 001001004175 NACION

FIDUCIA N° 001001027283 DEPARTAMENTO

FIDUCIA N° 001001027291 ESTAMPILLA GENERAL

= FIDUCIA N° 000221900232 RECURSOS DE BALANCE BBVA

1%

Imagen 4. Participaciéon Rendimientos Fiducias.
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La gréfica evidencia una alta concentracion de rendimientos en una sola fiducia:

Fiducia N.° 000221900232 — Recursos de Balance BBVA: 66%
Fiducia N.°© 0010010027283 — Departamento: 22%

Fiducia N.° 001001004175 — Nacion: 9%

Fiducia N.° 0010010027291 — Estampilla General: 2%

Fiducia N.°© 001001004019 — Recursos de Balance: 1%

El 88% de los rendimientos se concentra en (2) dos fiducias (66% + 22%). Las otras tres
aportan solo 12% en conjunto.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA RENTABILIDAD

VARIACION RENTABILIDAD
CONCEPTO 2025 2024 CIERRE 2025
(Vr Inter_Recib)

% TASA
PROMEDIO

EQUIVALENTES AL

amenpS 10.030.500.785 ~ 20.374.392.490  -10.343.891.705  1.594.493.755 7%
gggtsivzq“i"a'e“tes al 10.030.500.785  20.374.392.490  -10.343.891.705  1.594.493.755 7%
e 4o 269.359.640 249.649.308 19.710.332 19.710.332 7%
e 4 1.087.838.217  1.842.378.597 145450620 145.459.620 7%
ggggllvo%lg 413.648.694 383.380.042 30.268.651 30.268.651 7%
5('3351'90'2175 4.669.580.495  4.327.884.979 341695517  341.695.517 7%
ENCARGO FIDUCIARIO 2.600.073.738  13.571.099.564  -10.881.025.826  1.057.359.635 8%

N° 001001027267

La disminucién del saldo no sugiere pérdida de solidez, sino uso/ejecucion de recursos (salida
de liquidez) después de haber generado rendimientos importantes. Es decir: se produjo
rentabilidad y luego se ejecuté el recurso.

En las cuatro fiducias con tasa 7%, ocurre algo muy importante:

La variacion (aumento del saldo) es exactamente igual al rendimiento reportado.
Eso normalmente indica que no hubo adiciones o retiros relevantes de capital, sino que el
saldo aument6 por capitalizacion de rendimientos.

5.4. Saldos en moneda extranjera

La Universidad de Cundinamarca no posee recursos en moneda extranjera.
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NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Composicion

A 31 de diciembre de 2025 el saldo de la cuenta contable de inversiones e instrumentos
derivados por valor de $ 3.138.062.737 que corresponde a los aportes sociales en entidades
del sector solidario de FODESEP, pertenecientes al aporte ordinario de inversiones
patrimoniales en el Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior y dos Certificados de
deposito a término CDT's aperturados en la vigencia 2025.

DESCRIPCION SALDOS VARIACION
CODIGO VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
1.2

INVERSIONES E INSTRUMENTOS
Db DERIVADOS 3.138.062.737 118.974.107 3.019.088.630

1223 pp INversiones de administracionde 3,4 818 139 0  3.014.818.130
liquidez a costo amortizado

Certificados de Dep6sito a Término

1.2.23.02 Db (CDT) 3.014.818.130 0 3.014.818.130
12.24 pp [NVersiones de administracion de 123.244.607  118.974.107 4.270.500
liquidez al costo
Aportes sociales en entidades del
1.2.24.19 Db | sector solidario - Cuenta registrada no 123.244.607 118.974.107 4.270.500

corriente

6.1. Inversiones de administracion de liquidez

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta contable de Inversiones de administracion de
liquidez a costo amortizado-certificados de depdsito a término (CDT) aumento por la apertura
de dos Certificados de depésito a término CDT’s a nombre de la Universidad Cundinamarca
depositado en el banco BBVA y Banco de Occidente en el tercer trimestre, los cuales durante
el afio 2025 no se abonaron los recursos por rendimientos financieros en las cuentas ya que
se negocid la forma de pago de intereses a periodo vencido, sin embargo se realiz6 el
reconocimientos de intereses bajo el principio de devengo, registrando los rendimientos
contablemente segun la tasa efectiva pactada como se muestra a la siguiente tabla y que son
reconocidos en la cuenta contable 122302 como una mayor valor de la inversion.

FECHA DE FECHA DE RENDIMIENTOS

BANCO NUMERO CDT | consmrucion | cancetacion | TERMINO | VALOR INVERTIDO GENERADOS | TASA

OCCIDENTE 0001185708 23/07/2025 23/01/2026 @ 180 dias 1.587.771.542 65.673.080 9,37%
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BANCO NUMERO CDT | ECHADE | FECHADE | TERMINO | VALORINVERTIDO | RENDIMIENTOS

GENERADOS

BBVA CDT 378-1449335187  24/09/2025 24/03/2026 | 180 dias 1.313.006.626 48.366.882 9,30%

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta contable inversiones de administracion de
liquidez al costo-Aportes Sociales en entidades del sector Solidario las inversiones por valor
de $ 123.244.607, clasificadas como activo no corriente debido que representa el aporte
ordinario de las inversiones patrimoniales en el Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior
— FODESEP como entidad afiliada a entidades de economia solidaria, en busca del
fortalecimiento de la gestién administrativa, académica y cientifica de las universidades, cuya
afiliacion fue en el afio 1996, mediante contrato 3413/96.

De acuerdo con los saldos a 31 de diciembre se presenta la certificacion emitida por
FODESEP, esta es conciliada y registrada con la entidad.
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LA SUSCRITA DIRECTORA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DEL FONDO DE DESARROLLO
DE LA EDUCACION SUPERIOR - FODESEP.

NIT 830.018.957 -3

CERTIFICA

Que, con fundamento en la informacidn Contable y Financera del Fondo de Desarrollo de la Educacién Superior -
FODESEP, respecto de los aportes sociales de la IES UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA -UDEC Nit
890680062-2, con corte al 31 de diciembre de 2025, presenta los siguientes saldos:

Aportes Ordinarics ) 77.415.629.00
Aportes Extraordinarios 3 B

Revalorizacién de Aportes S 3.902.350,46
Retorno Cooperativo S -

(*) Aportes Contrato 3413/96 FODE - ICFES S 39.330.121,00
(*) Revalorizacion Aportes Contrato 3413/96 FODE-ICFES S 2.596.506,92
Total Aportes Sociales S 123.244.607,38

(") Conrato de Mandato No 3413 el 5 de segtembme Go 1996 ICFESFOOESEP. Acta No 002 Gef 25 de septemire Se 1996 - Comaé Gl Contrato.
Ofcio No. 2005EE29036 el 7 Ge Julo de 2005 el Mnzwro de EQucaadn Nacond - Concepto apones: *._En esie senddo, s apones incales
realzados por 3 Nacdn no 00 suscepdlies de Cevoluadn en Cazo e redro O¢ una o Bs NSILCones 00 00uCaadn Superir estataies comd o 1o son ks
Que ¢5133 realicen de Manera voluniara Con Su Propio PaTmono. "

La presente certificacidn se expide en la cudad de Bogota D.C.. a los 19 dias del mes de enero de 2026.
Imagen 5. Certificacion FODESEP.

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y hegocios conjuntos
No aplica.
6.3. Instrumentos derivados y coberturas

No aplica.
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
Composicion

Las cuentas por cobrar de la Universidad de Cundinamarca corresponden a los valores
derivados de los derechos adquiridos por la Institucion en desarrollo de su actividad misional.
Dichos derechos representan montos respecto de los cuales se espera, en el futuro, la entrada
de flujos de efectivo fijos y determinables ya sea mediante efectivo, equivalentes al efectivo u
otros instrumentos financieros.

Dentro de este rubro se incluyen también las transacciones sin contraprestacion, tales como
transferencias provenientes de regalias, registradas conforme a la normativa aplicable.

La mayoria de las cuentas por cobrar se originan en transacciones con contraprestacion, tales
como la venta de bienes y la prestacion de servicios, y se reconocen de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacion,
correspondiente al Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

Para efectos de su presentacion en los estados financieros, las cuentas por cobrar se
clasificaron de la siguiente manera: Activo corriente: cuando su recaudo se estima realizable
dentro de los doce (12) meses siguientes. Activo no corriente: cuando su plazo de recuperaciéon
excede los doce (12) meses.

Esta clasificacion permite reflejar de manera razonable la expectativa de recuperacion de los
activos financieros, atendiendo los principios de revelacion adecuada y razonabilidad en la
presentacion de la informacion financiera. Esta cuenta representa el 4% del Activo Total de la
Universidad de Cundinamarca representada en la tabla a continuacién por los siguientes
registros de las cuentas contables.

DESCRIPCION SALDOS

CcODIGO p
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

1.3 CUENTAS POR COBRAR 16.759.419.587 17.999.601.854 -1.240.182.267

1.3.11 Contribuciones tasas e ingresos no 43.253.788 69.020.987 -25.767.199
tributarios

1.3.17 Prestacion de servicios 9.446.468.599 7.001.693.162 2.444.775.437

1.3.37 transferencias por cobrar* 4.139.876.714 8.262.032.673 -4.122.155.959

1.3.84 Otras cuentas por cobrar 4.016.657.905 3.659.875.675 356.782.230
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1.3.86 Deterioro acumulado de cuentas -886.837.419 -993.020.643 106.183.224
por cobrar (Cr)

1.3.86.02 Deterioro: Prestacion de servicios -450.744.951 -556.928.175 106.183.224

1.3.86.90 Deterioro: Otras cuentas por cobrar -436.092.468 -436.092.468 -

A 31 de diciembre de 2025, la entidad presenta un saldo en la cuenta Cuentas por Cobrar por
un valor de $16.759.419.587. Este rubro estd integrado por los derechos econémicos
pendientes de recaudo derivados de contribuciones, tasas e ingresos no tributarios, prestacion
de servicios, transferencias por cobrar, otras cuentas por cobrar, con su respetivo deterioro,
tal como lo indica el marco normativo de la CGN.

Las cuentas por cobrar presentan una variacion negativa de $1.240.182.267, equivalente a
una disminucion del 7% frente al afio anterior. Esta reduccion esta asociada al comportamiento
normal del ciclo presupuestal y de recaudo.

7.1. Impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos

No aplica.

7.2. Contribuciones tasas e ingresos no tributarios

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2024 DETERIORO ACUMULADO 2024 DEFINITIVO

CODIGO
CONTABLE

()

©
REVERSION
SAEDNE DETERIORO D
CONCEPTO comm0 SALDO SALDO apLicabo | o PE | salpoFiNAL | 9 DESPUES DE
EORRENIE FINAL INICIAL ENLA EN LA DETERIORO

VIGENCIA

SALDO

VIGENCIA

CONTRIBUCIONES

TASAS E

1.3.11 INGRESOS NO 43.253.788 | 43.253.788  48.439.086  3.790.895  19.230.934 @ 32.999.047  76%  10.254.741
TRIBUTARIOS

1.3.11.02 | Multas - 43.253.788 = 43.253.788  48.439.086 = 3.790.895 | 19.230.934 = 32.999.047 | 76% | 10.254.741

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta Contribuciones, Tasas e Ingresos No
Tributarios asciende a $43.253.788. Este valor corresponde principalmente a saldos
pendientes de recaudo por sanciones disciplinarias, reconocidas de acuerdo con las
disposiciones internas y el marco normativo aplicable reconociendo este saldo como no
corriente del valor por cobrar por parte de la Direcciéon Juridica.
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En cumplimiento de lo establecido en el Manual de Politicas Contables de la Universidad,
estos saldos fueron sometidos a evaluacion para determinar su recuperabilidad, aplicando el
modelo de deterioro definido por la entidad. Como resultado de dicho analisis, se reconocio el
deterioro de valor correspondiente, utilizando para su calculo la tasa de interés de mercado
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia para el mes de diciembre de 2025,
en concordancia con lo requerido por la normatividad vigente.

El saldo presentado refleja el valor neto, posterior al reconocimiento del deterioro, con el fin de
presentar razonablemente el importe recuperable de estos derechos econdmicos en los
estados financieros.

7.3. Prestaciéon de Servicios

La cuenta de prestacion de servicios representa el 56% del total del grupo de las cuentas
deudoras, y se genera producto del desarrollo de las actividades misionales de la Universidad
de Cundinamarca por concepto de prestacion de servicios educativos y la administracion de
proyectos, derivados de los convenios interinstitucionales y contratos interadministrativos
desarrollados desde las unidades de Convenios Académicos, Proyectos Especiales y la
Oficina de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO

o]
(+) REVERSION SALDO

5 SALDO SALDO NO DETERIORO DE -
CONTABLE CONCEPTO CORRIENTE | CORRIENTE “DETERIORO | APLICADOEN | DETERIORO | bremoro | DESPUES DE
LA VIGENCIA ENLA DETERIORO
VIGENCIA
PRESTACION
1317  DE 9.446.468.599 - | 0.446.468.599  508.489.089 - 90.743.185 | 417.745.904 9.028.722.695
SERVICIOS
131701 OServicios 8.488.143.675 - | 8.488.143.675 437.872 - 437872 0 | 8.488.143.675
educativos
1.3.17.09 Administacion | gog 354 904 - 958.324.924  508.051.217 - 90.305.313 417.745.904  540.579.020

de proyectos

CcODIGO .
CONTABLE CUENTA 2025 2024 VARIACION

1.3.17.01 Prestacion de 8.488.143.675 6.391.708.153 2.096.435.522
Serviclios

La cuenta contable Prestacion de Servicios presenta al cierre del 31 de diciembre de 2025 un
saldo de $8.488.143.675, lo que representa un incremento significativo de $2.096.435.522
frente al afio anterior. Esta variacion refleja una mayor actividad institucional en la generacién
y reconocimiento de ingresos asociados a servicios académicos, administrativos y de
operacion de proyectos interinstitucionales.

La informacion detallada de cada una de las subcuentas se realiza a continuacion:
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Servicios Educativos

CcODIGO - 0
CONTABLE NOMBRE CUENTA 2025 2024 VARIACION

1.3.17.01 SERVICIOS EDUCATIVOS 8.488.143.675 6.391.708.153 2.096.435.522 33%
1.3.17.01.02 Matricula financiada UDEC - 5.239.867 -5.239.867 -100%
1.3.17.01.10 Gratuidad- Matricula O 8.488.143.675 6.386.468.286 2.101.675.389 33%

La subcuenta contable Servicios Educativos registra al 31 de diciembre de 2025 un saldo de
$8.488.143.675, que constituye el componente mas significativo dentro de la cuenta contable
Prestacion de Servicios. Este valor representa aproximadamente el 90% de participacion
frente al total de la cuenta por cobrar de prestacion de servicios, este saldo se reconoce en la
cuenta por cobrar de los recursos proyectados por la politica de gratuidad del Ministerio de
Educacién Nacional.

El saldo de la vigencia anterior por valor $5.239.867 de la cartera por financiacion de matricula
fue recaudada al 100%.

Los Servicios Educativos se presentan en el Estado de Situacion Financiera clasificada en su
totalidad como Saldo Corriente.

Deterioro: Al cierre de la vigencia no hubo indicio de deterioro sobre los saldos pertenecientes
a esta cartera.

Céalculo del Deterioro Total de la Cartera con Corte a 31 de Diciembre de 2025

DETERIORO VALOR
No APELLIDOS Y NOMBRES DOCUMENTO VALOR PA | & DE DIFERENCIA | ANTESDEL | AJUSTEA [ DETERIORO
: ARO PRESENTE 31/DIC/2025 A
2025 31DIC/2025

13110201 MULTAS Y SANCIONES

IRMA RUBIELA CALDERON DE

1| e 39557796 4.655.061 2019 | v0w2020 71 1.207.845 3.447.216 2584.402 862.814,00 3.447.216
2 'ZREMQTJESEELA CALDERON DE 39557796 4.655.061 2024 | 1002025 | 11 3.777.026 878.035 - | 878.035,00 878.035
3 | PABLO ALBERTO VILLALBA AMAYA 19364617 4.854.546 2017 | 102018 95 : 4.854.546 4.854.546 ; 4.854.546
4 | CLAUDIA CECILIA ACOSTA SOLANO 60375162 4.083.387 2019 | 10U2020 71 1.059.513 3.023.874 2.267.019  756.855,00 3.023.874
5 | NIDIA JUDITH HERRERA TACHA 52481747 1.187.953 2010 | 1012020 71 308.237 879.716 650.5290 | 220.187,00 879.716
6 | JOHN JAIRO MARTINEZ GOMEZ 79863321 1.953.263 2020 1012021 59 636.611 1.316.652 928791 | 387.861,00 1.316.652
7 | DIEGO ALFONSO LOPEZ MEDINA 81740502 3.187.248 2022 1012023 35 1.639.022 1.548.226 863.083  685.143,00 1.548.226
8 | CESAR JULIO ZABALA ARCHILA 19064635 1.280.736 2016 | 1012017 107 - 1.280.736 1.280.736 - 1.280.736
9 | CARLOS ARTURO LEON MORALES 17070490 15.761.046 2017 | vow2018 95 - 15.761.046  15.761.046 - 15761046

13171901 ADMINISTRACION DE PROYECTOS
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10 | UNION TEMPORAL EDUCANDO 901027906 236.843.884 2.017 1/01/2018 95 - 236.843.884 236.843.884 - 236.843.884
11 | DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 899999336 180.902.020 2.018 1/01/2018 95 - 180.902.020 180.902.020 - 180.902.020

12

138690 DETERIORO DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR

BUSINESS Y TECHNOLOGY
CONSULTORES GERENCIALES 900137134 436.092.468 2.017 | 1/01/2018 95 - 436.092.468 436.092.468 - 436.092.468
LTDA

895.465.673 886.837.419 —> 886.837.419

Elaboré: Oficina de Contabilidad

La suma de $ 886.837.419 corresponde al saldo de la cuenta 1386 Deterioro Acumulado de
Cuentas Por Cobrar (Cr) al cierre de la vigencia 2025, de acuerdo con el calculo de las carteras
13110201 Multas y Sanciones, 13171901 Administracién de Proyectos y la cuenta 138490
Otras Cuentas por Cobrar.

Administracién de Proyectos

DESCRIPCION SALDOS
, SALDO | SALDO NO
CONCEPTO CORRIENTE | CORRIENTE | SALPO FINAL

1.3.17.19 ADMINISTRACION DE PROYECTOS 058.324.924 - 058.324.924

El saldo a 31 de Diciembre 2025 de esta cuenta contable por valor a $ 958.324.924 pertenece
a la subcuenta de prestacion de servicio el cual se clasifica en saldo corriente del valor por
cobrar por parte de la Direccién de Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales
como también Fondo de Convenios y/o Contratos Académicos, Fondo Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, los contratos y/o convenios suscritos por seccionales o extensiones de la
universidad gue se destinan para la ejecucion de la misién y administracion.

A 31 de diciembre de 2025 se registran los siguientes terceros deudores:

CONVENIO 2024 2023

MUNICIPIO DE FUSAGASUGA 21.645.000 -
MUNICIPIO DE GUAYABAL DE SIQUIMA 16.000.000 -
MUNICIPIO DE BITUIMA 1.311.120 -
DEPARTAMENTO DE AMAZONAS 180.902.020 180.902.020
MUNICIPIO DE VIANI 1.192.000 -
ggsgggﬁil\(/)lg AUTONOMA REGIONAL DEL GUAVIO 59 396.000 )

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2
Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
http://www.ucundinamarca.edu.co/

CcODIGO: AFIr103
VERSION: 3
VIGENCIA:2021-08-20

MACROPROCESO DE APOYO
PROCESO GESTION FINANCIERA

;{“ D‘a
ia @

UDEC .
AR NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS PAGINA: 41 de 94
BOGOTA DISTRITO CAPITAL 426.034.900 -
UNION TEMPORAL EDUCANDO 236.843.884 236.843.884
MUNICIPIO DE COTA 15.000.000 -
TOTAL 958.324.924  417.745.904

La cuenta Administracion de Proyectos presenta un saldo total de $ 958.324.924, corresponde
a ejecucion de convenios constantes con diferentes entidades como municipios, universidades
y departamentos.

Deterioro: El calculo de deterioro se aplicé de acuerdo con lo establecido en el Manual de
Politicas Contables de la universidad, por cumplir con los criterios para realizar su deterioro de
conformidad con la politica establecida y la tasa de interés de mercado establecida por la
Superintendencia Financiera para el mes de diciembre del 2025, sin embargo, para este grupo
en particular no se present6 un nuevo deterioro para la vigencia.

7.4. Transferencias por Cobrar

DESCRIPCION SALDOS

CODIGO
. CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

TRANSFERENCIAS POR

1.3.37

1.3.37.12.01.01

1.3.37.12.01.02

Db

Db

COBRAR

MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL - MINEDUCACION

DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

4.139.876.714

3.695.283.750

8.262.032.673

5.935.793.527

1.813.006.626

-4.122.155.959

-5.935.793.527

1.882.277.124

1.3.37.12.01.03 Db BOGOTA DISTRITO CAPITAL 688.531 688.531 :
1337120103 Db oo AN AMENTODE 74.684.357 130.060.405 -55.376.048
1337120103 Db Qohas AWENTO DE 18.223.105 20.374.690 2.151.585
1337120103 Db DEARTANERTO DELNORTE 350 996.971 362.108.894 -11.111.923
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La cuenta contable Transferencias por Cobrar registra al 31 de diciembre de 2025 un saldo de
$4.139.876.714, equivalente al 25% del total de las cuentas por cobrar. Este rubro presenta
una disminucién significativa del 50% frente al afio anterior, resultado del comportamiento de
las transferencias de la Nacién, particularmente aquellas asociadas al Plan de Fomento a la
Calidad y a los saldos pendientes por pagar de la Gobernacién de Cundinamarca y saldos
pendientes del giro de las transferencias correspondientes al proyecto de regalias al
presupuesto sin situacién de fondos.

PARTICIPACION TRANSFERENCIAS

W SALDO ACTIVO CORRIENTE
 SALDO ACTIVO NO CORRIENTE

Imagen 6. Participacion Transferencias.

El saldo corriente de las cuentas de este grupo corresponde al Departamento de
Cundinamarca, registrado en la subcuenta 1337120102 por valor de $3.695.283.750
corresponden a las transferencias pendientes de giro por la Gobernacién de Cundinamarca al
cierre de la vigencia 2025 y la espera de su desembolso.

Las cuentas por cobrar en clasificacion no corriente de este grupo corresponden a el valor
por ejecutar del proyecto de regalias, en el cual la Universidad de Cundinamarca es
beneficiario y ejecutor final, segun Acuerdo No. 103 DEL 18/12/2020 *(...) de acuerdo con lo
dispuesto por el inciso 3 del paragrafo 2 del Articulo 361 de la Constitucién Politica de
Colombia los programas y/o proyectos en ciencia, tecnologia e innovacién de los
departamentos, municipios y distritos que se financiardn con los recursos del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel), se definiran por un Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD), en el cual tendran asiento el Gobierno Nacional, las
gobernaciones y las universidades(...)”, que para la Universidad de Cundinamarca hace
referencia del proyecto en el sistema SPGR (Sistema Presupuestal para el Giro de los
Recursos de Regalias) identificado con BPIN 2020000100158 denominado:
“FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA DEL
CENTRO DE ESTUDIOS AGROAMBIENTALES DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA AGROU CUNDINAMARCA?”, con un plazo de ejecucion de 24 meses, el
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cual fue aprobado mediante acuerdo No. 98 DEL 07/10/2020 del OCAD. —“Por medio del cual
se adoptan decisiones relacionadas con proyectos de inversion financiados o cofinanciados
con recursos del FCTel del SGR, y con las convocatorias publicas, abiertas y competitivas del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.”, por un valor de $ 444.592.964 de los cuales
cuenta con las siguientes fuentes de financiacion:

FUENTE DE FINANCIACION

Distrito Capital - BOGOTA 688.531
Departamentos - SANTANDER 74.684.357
Departamentos - CUNDINAMARCA 18.223.105
Departamentos - NORTE DE SANTANDER 350.996.971

TOTAL GIRO 444.592.964

FUENTE DE FINANCIACION

400.000.000 100%

350.000.000 0%
80%
300.000.000
70%

250.000.000 50%

200.000.000 50%

150.000.000 40%
30%
100.000.000
20%

50.000.000 10%

0%
Departamentos - NORTE DE SANTANDER Departamentos - SANTANDER Departamentos - CUNDINAMARCA Distrito Capital - BOGOTA

Imagen 7. Transferencias Proyectos Regalias.

La Universidad de Cundinamarca es ejecutora del proyecto, sin embargo, el presupuesto aqui
ejecutado se realiza sin situacion de fondos, lo que indica que estos recursos no ingresan
directamente a las cuentas de la universidad, sino que son girados al proveedor que esta
contrata para la realizacion de las actividades del proyecto. Por lo anterior, su disminucién se
va viendo reflejada en la ejecucion del mismo proyecto y los valores aqui descritos. De ahi que
se concilien con la informacion registrada en los aplicativos del SPGR una vez es notificado el
giro correspondiente del departamento de Cundinamarca.
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7.5. Otras Cuentas por Cobrar

calilEe DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025
SONUABEE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

OTRAS CUENTAS POR

1.3.84 COBRAR 4.016.657.905 3.659.875.675 356.782.230
Devolucion IVA para

1.3.84.13 Entidades de Educacion 3.333.136.338 2.536.897.954 796.238.384
Superior

1.3.84.90 Otras Cuentas por Cobrar 683.521.567 1.122.977.721 -439.456.154

El saldo a 31 de diciembre 2025 de la cuenta contable, otras cuentas por cobrar por valor de
$4.016.657.905 que, por su naturaleza, no se pueden registrar en otras cuentas contables
como son las devoluciones de IVA 'y otras cuentas deudoras y tienen un aumento frente al afio
anterior del 10%.

Esta compuesto por cobros a la DIAN del quinto y del sexto bimestre del afio 2025 por concepto
de devolucioén del IVA y se encuentran registrados saldos devolucion de IVA de terceros por
solicitar a la DIAN una vez se haga efectivo el pago de su cuenta en cumplimiento de la
normatividad tributaria vigente.

Las otras cuentas por cobrar tienen una participacion del 24% frente al total del saldo de las
cuentas por cobrar.
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PARTICIPACION DE "OTRAS CUENTAS
POR COBRAR" 2025

1.3.84.90 Otras
Cuentas por
Cobrar
17%

m1.3.84.13 Devolucioén IVA para Entidades de Educacion Superior
m1.3.84.90 Otras Cuentas por Cobrar

Imagen 8. Participacién de “Otras Cuentas por Cobrar” 2025.

Devolucion IVA para entidades de Educacién Superior (otras cuentas por cobrar cuenta
contable 138413)

De conformidad con lo establecido en el articulo 92 de la Ley 30 de 1992, las instituciones de
educacion superior no son responsables del Impuesto sobre las Ventas (IVA). Asimismo, las
instituciones estatales u oficiales tienen derecho a la devolucion del IVA pagado en la
adquisicion de bienes, insumos y servicios, mediante liquidaciones periodicas realizadas en
los términos establecidos en la normatividad vigente.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo registrado en el auxiliar Recaudo Devolucion de IVA
asciende a $2.645.163.500,02, correspondiente al IVA pendiente de reintegro por parte de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, asociado a las solicitudes presentadas
en los bimestres quinto y sexto del afio 2025.

En este auxiliar se registran los valores solicitados ante la DIAN por concepto del IVA pagado
por la Universidad a diferentes terceros en la adquisicion de bienes, insumos y servicios, los
cuales han sido cancelados oportunamente y cumplen con los requisitos legales. De igual
manera, en la subcuenta Devolucion IVA para Entidades de Educacién Superior se reconocen
los valores causados y pendientes de pago, con el fin de gestionar su posterior solicitud de
devolucion una vez se realice el pago correspondiente.

Al cierre de la vigencia 2025, la subcuenta presenta el siguiente comportamiento:
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DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

VARIACION

CODIGO
CONTABLE CONCEPTO SALDO 2025 SALDO 2024

DEVOLUCION IVA
PARA ENTIDADES
DE EDUCACION
SUPERIOR

1.3.84.13

El saldo de la vigencia 2025 se compone de:

3.333.136.338 2.536.897.954 796.238.384

PERIODO VALOR CONCEPTO

BIMESTRE V 801.221.711 PENDIENTE POR DEVOLUCION

BIMESTRE VI 1.843.941.789 PENDIENTE POR DEVOLUCION

VALOR VALOR PARA SOLICITAR EN DEVOLUCION
PENDIENTE 687.972.838 CUANDO LA UDEC PAGUE A LOS DIFERENTES
LEGALIZAR TERCEROS

TOTAL SALDO CUENTA 3.333.136.338

El valor pendiente de legalizar corresponde a cuentas de cobro asociadas a proveedores que,
al cierre del periodo, se encontraban pendientes de pago, y cuya devolucién serd solicitada

una vez se efectue el desembolso correspondiente.

En cumplimiento del Decreto 2627 de 1993, articulo 2°, la Universidad liquida bimestralmente
el impuesto efectivamente pagado para efectos de su devolucion ante la DIAN.

Esta subcuenta representa aproximadamente el 83% del total de la cuenta 1384 — Otras

cuentas por cobrar.

Durante la vigencia 2025, la Universidad solicité por concepto de devoluciéon de IVA un valor
total de $5.174.543.914, correspondiente a los seis bimestres del afio, distribuido de la

siguiente manera:
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VALORES SOLICITADOS DURANTE EL 2025 POR BIMESTRE

PERIODO VALOR CONCEPTO

BIMESTRE | 351.019.205 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE JUNIO 2025
BIMESTRE Il 614.830.650 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE AGOSTO 2025
BIMESTRE III 762.091.457 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE SEPTIEMBRE 2025
BIMESTRE IV 801.439.102 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE NOVIEMBRE 2025
BIMESTRE V 801.221.711 PENDIENTE POR DEVOLUCION
BIMESTRE VI 1.843.941.789 PENDIENTE POR DEVOLUCION

TOTAL 5.174.543.914 TOTAL SOLICITADO EN DEVOLUCION

Al cierre del ejercicio 2025, la DIAN efectué pagos por concepto de devoluciéon de IVA por un
valor total de $4.709.197.759, correspondientes a los bimestres quinto y sexto de 2024 y a los
cuatro primeros bimestres de 2025.

VALORES RECIBIDOS POR SOLICITUD DE
DEVOLUCION DE IVA DURANTE EL 2025

PERIODO VALOR CONCEPTO

BIMESTRE V - 2024 520.792.862 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE FEBRERO

BIMESTRE VI — 2024 1.659.024.483 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE ABRIL

BIMESTRE | — 2025 351.019.205 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE JUNIO

BIMESTRE Il - 2025 614.830.650 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE AGOSTO

BIMESTRE Ill - 2025 762.091.457 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE NOVIEMBRE

BIMESTRE IV — 2025 801.439.102 DEVOLUCION REALIZADA EN EL MES DE DICIEMBRE
TOTAL 4.709.197.759 TOTAL RECIBIDO EN DEVOLUCION DURANTE EL 2025
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Los soportes presentados ante la DIAN para las solicitudes de devolucion fueron aprobados
en su totalidad, sin objeciones ni rechazos, evidenciando el cumplimiento de los requisitos
legales y tributarios.

Otras Cuentas Por Cobrar Cuenta Contable - 138490

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025

CODIGO CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

1.3.84.90 Otras Cuentas por Cobrar 683.521.567 | 1.122.977.721 -439.456.154

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la subcuenta 138490 que se registran las cuentas por
cobrar por valor de $683.521.567 corresponde al cobro de diferentes terceros el cual, y
representa el 17% frente al total de la cuenta 1384 “OTRAS CUENTAS POR COBRAR”.

PARTICIPACION OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

m ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE

Imagen 9. Participacién Otras Cuentas por Cobrar.

En la participaciéon corriente de este grupo al cierre del afio 2025 con un 92%, revela los
valores pendientes de pagos de las entidades prestadoras de salud por concepto de
incapacidades laborales y licencias de maternidad, el saldo pendiente de devolucién por parte
de la empresa de servicios publicos de Fusagasuga, un saldo pendiente del tercero Empresa
Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca por el pago del canon de
arrendamiento y el saldo pendiente corresponde principalmente a el incumplimiento en el
convenio firmado con el tercero Business y Tecnologia Consultores Gerenciales Ltda.

El saldo no corriente de esta subcuenta corresponde a un saldo al Distrito Capital Bogota por
valor de $ 53.736.000 por concepto de pago voluntario en el impuesto predial del CHIP
AAAO0074NYDM Y MATRICULA 148358 en el mes de abril del 2023, este valor se ha solicitado
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como devolucién ante la Secretaria de Hacienda de Bogot4 y a la fecha esta en proceso
juridico.

Deterioro: En cumplimiento del marco normativo no se presenta cambios en la cuenta del
deterioro a este grupo.

7.6. Cuentas por cobrar de dificil recaudo

No Aplica.

7.7. Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas

No Aplica.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
Composicion

No Aplica.

NOTA 9. INVENTARIOS
Composicion

No Aplica.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Composicion

Las Propiedades, Planta y Equipo representan los activos tangibles que emplea la universidad
para la prestacion de servicios y propdsitos administrativos. Igualmente, se constituye en el
elemento fundamental para el desarrollo del objeto misional de la Universidad Cundinamarca,
teniendo en cuenta que requiere el uso de la planta fisica, deportivas, granjas y toda la
infraestructura de adecuacion para estas instalaciones en cuanto a la maquinaria, equipo,
muebles y enseres, y toda la parte de redes y lineas, entre otras; que garantizan el componente
practico, educativo y administrativo. Esta propiedad planta equipo representa el 72% frente al
Activo Total, se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las actividades
ordinarias de la institucion y se prevé usarlos durante mas de 12 meses.
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CcODIGO
CONTABLE

DESCRIPCION

CONCEPTO

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

VALOR
VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 338.692.049.681  318.630.540.791 20.061.508.890
1.6.05 Db  Terrenos 159.079.235.919  151.039.803.749 8.039.432.170
1.6.10 Db Semovientes y plantas 231.939.050 241.067.350 -9.128.300
1.6.15 Db Construcciones en curso 15.026.996.507 3.630.436.936 11.396.559.571
1.6.40 Db  Edificaciones 152.606.907.252  152.606.907.252 -
1.6.50 Db  Redes Lineasy Cables 3.500.635.354 3.490.802.840 9.832.514
1.6.55 Db Maquinaria y Equipo 13.497.871.309 11.152.841.476 2.345.029.833
1.6.60 Db | Equipo Médico y Cientifico 13.641.795.425 13.286.612.658 355.182.767
1.6.65 Db Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 9.348.577.988 8.770.347.370 578.230.618
1.6.70 Db Equipos de Comunicacion y Computacién 24.157.260.441 20.228.567.833 3.928.692.608
1.6.75 Db Eﬂe‘ﬂg(‘:’igf Transporte, Traccion y 6.195.784.876  4.987.205.212  1.208.579.664
1.6.80 Db Eduibos de Comedor, Cocina, Despensay 126.929.373 119.745.212 7.184.161
1.6.81 Db Bienes de Arte y Cultura 2.003.016.945 2.003.016.945 -
1.6.85 Cr Depreciacion acumulada de PPE (Cr) -60.714.358.945 -52.916.272.229 -7.798.086.716
1.6.95 Cr Deterioro acumulado de PPE (Cr) -10.541.813 -10.541.813 -

El saldo a 31 de diciembre del 2025 de la cuenta contable propiedad planta y equipo es por
valor de $ 338.692.049.681 que frente al afio anterior este aumenta un 6% debido a las
adquisiciones mas representativas tales como: Terrenos Urbanos por la compra de un predio
para la construccién de la nueva sede de la Universidad de Cundinamarca extensién Soacha,
Otros Equipos de Comunicacién Y Computacion por el reconocimiento de los elementos
necesarios para el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de las sedes y extensiones
de la institucion por medio de la contratacion realizada con la empresa MERCANET SAS, en
la cuenta de Equipo de Transporte Traccion y Elevacién — Terrestre se reconocié un valor de
$1.962.379.664 por la compra de dos buses Mercedes Benz con el fin de fortalecer el parque
automotor de la Universidad.

De igual forma a 31 de diciembre de 2025 se registra en la cuenta de Construcciones en curso
el valor de los primeros dos pagos relacionados a la construccién de la obra No. 2 de la
segunda fase de la nueva sede para la extension Zipaquira de la Universidad de Cundinamarca
segun contrato F-CTO 253 DE 2024.
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10.1. Detalle saldos y movimientos PPE - Muebles

EQUIPOS DE
EQUIPOS DE MUEBLES,
EQUIPOS DE EQUIPO BIENES DE COMEDOR,
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES | MAQUNARIAY | comunic y [ TRANSEORTE, MEDICO Y S Y ARTE Y COCINA, SEMOVIENTES TOTAL

Q COMPUTAC. ETevAeIoN CIENTIFICO R CULTURA DESPENSA Y

HOTELERIA
SALDO INICIAL (01-ene) 11152841476 ~ 20228567.833  4.987.205212  13.286.612.658  8.770.347.369  2.003.016.945 119.745.212 241.067.350 60.789.404.055
+ | ENTRADAS (DB): 2534.865.097 4439506332  1.962.379.664 437519.006  1.130.073.507 - 8.003.661 79.277.800 10.591.625.067
Adquisiciones en compras 2534.865.097 4439506332  1.962.379.664 437519.006  1.130.073.507 - 8.003.661 79.277.800 10.591.625.067
SALIDAS (CR): 189.835.264 510.813.725 753.800.000 82.336.239 551.842.890 - 819,500 88.406.100 2.177.853.717

Disposiciones (enajenaciones)

Baja en cuentas 189.835.264 510.813.725 753.800.000 82.336.239 551.842.890 819500 88.406.100 2.177.853.717
= | SUBTOTAL 13.497.871309 | 24.157.260.440 | 6.195.784.876 13641795425  9.348.577.086  2.003016945  126.929.373 231.930.050  69.203.175.404
~ | (Saldoinicial + Entradas - Salidas) R B e T T R R R e

CAMBIOS Y MEDICION
* | POSTERIOR - - - : : - - - 2
Ajustes/Reclasificaciones
on entradas (OB) 3 3 2 37.510.003 - - 37.510.011
Ajustes/Reclasificaciones
o salias (oR) 3 3 - 1 37.510.002 - - 37.510.009
_ | SALDO FINAL (31-dic)
= | (Subtotal + Cambios) 13.497.871.309 | 24.157.260.440  6.195784.876 = 13.641.795426  9.348.577.987  2.003.016.945 126.929.373 231.939.050 69.203.175.407
(DDE:’)REC'AC'ON ACUMULADA 7.449.873.765 15435931703 1642677.835  8.309.894781 4734151110 = 191.340.078 52.909.611 - 37.906.778.883
Saldo inicial Ide a 6.302.013.29 12.971.400481  1.717.822.339 7.626.642.372  4.508.863.292 173.263.759 43.061.523 - 33.343.067.058
p
Depreciacion aplicada -
* | Vigonera actual 1325597.401  2.970.847.771 423.966.052 852.590.092 699.536.488 18.076.319 10.645.722 6.301.250.845
Otros Ajustes de la
Depreciacién acumulada en 177.736.928 506.316.549 499.110.556 79.337.683 474.248.670 0 797.634 - 1.737.548.020
la vigencia actual
DETERIORO ACUMULADO DE
PPE (DF) 10.541.813 - - 10.541.813
Saldo inicial del Deterioro
e 10.541.813 10.541.813
= | VALOREN LIBROS 6.047.997.544 8721328738  4553107.041  5241.000.644  4.614.426878 1801135054 74.019.762 231.930050 31285854711

(Saldo final - DA - DE)

Durante la vigencia 2025, la Universidad de Cundinamarca adelanté procesos de adquisicion
bajo diversas modalidades, orientados a garantizar el adecuado funcionamiento institucional y
al fortalecimiento de la prestacion del servicio educativo. Estas adquisiciones estuvieron
enfocadas principalmente en el fortalecimiento de la infraestructura académica, mediante la
dotacién de equipos para investigacion, laboratorios y sistemas de computo. Asimismo, se
realizaron inversiones en muebles, enseres y equipos de oficina, contribuyendo al
mejoramiento de las instalaciones fisicas y a la optimizacion de las condiciones de trabajo para
el personal administrativo y la comunidad estudiantil.

Se registraron bajas en cuenta de elementos de las Propiedades, Planta y Equipo — Muebles
por un valor total de $ 2.177.853.717 generando que se depure el costo historico del activo y
su respectiva depreciacion acumulada produciendo un gasto en la vigencia, esto permite que
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la universidad refleje la veracidad de los recursos disponibles y la gestién de los activos
durante el ejercicio fiscal del 2025.

10.2. Detalle saldos y movimientos PPE - Inmuebles

REDES, LINEAS Y OTROS BIENES
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES CABLES INMUEBLES TOTAL

SALDO INICIAL (01-ene) 151.039.803.749 152.606.907.252 3.490.802.840 307.137.513.841
+ ENTRADAS (DB): 8.039.432.170 - 9.832.514 - 8.049.264.684
Adquisiciones en compras 8.039.432.170 0 9.832.514 - 8.049.264.684

SALIDAS (CR):
Baja en cuentas

Otras salidas de bienes muebles

= (SslilB(;Ejo;ﬁ:l;al + Entradas - Salidas) 159.079.235.919 152.606.907.252 3.500.635.354 - 315.186.778.525

+ | CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
Ajustes/Reclasificaciones en
entradas (DB)

Ajustes/Reclasificaciones en
salidas (CR)

+

SALDO FINAL (31-dic)

(Subtotal + Cambios) 159.079.235.919 152.606.907.252 3.500.635.354 - 315.186.778.525

DEPRECIACION ACUMULADA (DA) - 21.109.480.543 1.698.099.519 - 22.807.580.062

Saldo inicial de la

P, 18.128.933.468 1.444.271.703 = 19.573.205.171
Depreciacion acumulada

Depreciacion aplicada

] ; 3.372.045.753 253.827.818 - 3.625.873.571
vigencia actual

Otros Ajustes de la
Depreciacion acumulada en - 391.498.678 2 - 391.498.680
la vigencia actual

DETERIORO ACUMULADO DE PPE

(DE)

= éAa'I-&RﬁE’;‘I L_'[B);*(_JEE) 159.079.235.919 131.497.426.709 1.802.535.835 - 292.379.198.463

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta contable de terrenos por valor de $
159.079.235.919 el cual representa el 47% del total de las Propiedades, Planta y Equipo, esta
conformado principalmente por terrenos rurales y urbanos, asi mismo se presenté un
incremento durante la vigencia por la compra de un predio por la transferencia para el proyecto
de estudios y disefios para la construccion de la nueva sede de la Universidad de
Cundinamarca extension Soacha por valor de $8.039.432.170.

A 31 de diciembre de 2025 la cuenta contable de Edificaciones asciende a $ 152.606.907.252,
representan el 45% de las Propiedades, Planta y Equipo, este item no presento
incorporaciones solo valor por depreciacion y la conforman principalmente:
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Los edificios y casas con un saldo de $ 113.347.789.896, participan con el 74% sobre el total
de las edificaciones, se destacan los edificios de las sedes educativas y de las areas
administrativas de la entidad.

Con relacién a los bienes inmuebles correspondientes a Redes, Lineas y Cables se realizé
una compra por valor de $ 9.832.514 durante la vigencia, que responde a un contrato de
adquisicion de equipos tecnolégicos para laboratorios de fisica, electrénica, robdtica de la
Universidad de Cundinamarca extension Chia, por medio de la implementacion de elementos
que permitan y mejoren la infraestructura de red para transportar datos y facilitar la
interconexion de los espacios usados por los estudiantes.

Durante la vigencia 2025 no se registraron baja en cuentas de ningun bien perteneciente a los
bienes inmuebles.

10.3. Construcciones en curso

CODIGO
CONTABLE CONCEPTOS SALDO 2025 SALDO 2024 VARIACION

1.6.15 gSgg(TDRUCC'ONES EN 15.026.996.507  3.630.436.936  11.396.559.571

De igual manera, al 31 de diciembre de 2025, en la cuenta contable de Construcciones en
Curso se encuentra reconocido el valor correspondiente a los dos primeros desembolsos
efectuados en el desarrollo del contrato F-CTO 253 de 2024, suscrito para la ejecucion de la
obra No. 2 a la segunda fase del proyecto de construccion de la nueva sede de la extensién
Zipaquira de la Universidad de Cundinamarca. Dichos pagos fueron debidamente registrados
como activos en desarrollo, en concordancia con el avance fisico y financiero de la obra,
conforme a los principios de reconocimiento y medicién establecidos en el marco normativo
contable vigente, hasta tanto el proyecto sea concluido y puesto en condiciones de uso,
momento en el cual sera reclasificado a la cuenta de propiedades, planta y equipo.

10.4. Estimaciones

El método de depreciacion y la vida util para las propiedades, planta y equipo esta definido de
conformidad con lo detallado en la Nota 3. Juicios, Estimaciones, Riesgos y Correccion de
Errores Contables. Con respecto a los elementos de la propiedad, planta y equipo no se
encontraron cambios en los parametros determinados inicialmente.

10.5. Revelaciones adicionales:

Al cierre de la vigencia 2025 no existen revelaciones materiales adicionales.
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NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

Composicion

La Universidad de Cundinamarca, en la vigencia 2025 no posee bienes de uso publico e
historicos y culturales, segun lo identificado y reconocido en los Estados Financieros de
acuerdo con el nuevo régimen de contabilidad publica Resolucién 533 de 2015.

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Composicion

No Aplica.

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion

No Aplica.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Composicion

Representa el valor de los recursos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica, sobre los cuales la Universidad de Cundinamarca tiene el control y espera obtener
beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables; esta cuenta representa el
61% frente al total de la cuenta 19-Otros Activos, como se muestra a continuacion:
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BIENES Y
SERVICIOS
PAGADOS POR
ANTICIPADO
4%; 426.867.517

AVANCES Y
ACTIVOS ANTICIPOS
INTANGIBLES ENTREGADOS
61%; 34%,
6.069.338.869 3.319.281.013

‘ DEPOSITOS
ENTREGADOS
EN GARANTIA
1%; 60.086.933

Imagen 10. Participacién de los Activos Intangibles frente al grupo de Otros Activos.

A este grupo pertenecen las licencias, software, otros intangibles y, saldos acumulados de los
activos intangibles de la Universidad a 31 de diciembre de 2025 y se detallan a continuacion:

DESCRIPCION SALDOS

CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

ACTIVOS INTANGIBLES 6.069.338.869,00  5.224.778.569,00  844.560.300,00
1.9.70 Db  Activos intangibles 32.732.199.614,00 24.421.791.286,00 8.310.408.328,00
1.9.75| ¢r |Amortizacion acumulada de -26.662.860.745,00 -19.197.012.717,00 -7.465.848.028,00

activos intangibles (Cr)

El saldo a 31 de diciembre de la cuenta contable activos intangibles por valor de
$6.069.338.869 con una variacioén absoluta por valor de $844.560.300 y un aumento frente al
afo anterior del 16% correspondiente a la adquisicion de licencias y las bibliotecas digitales
para el cumplimiento del objeto misional de la Universidad y se encuentran clasificados como
activos no corrientes, caracterizandose por tener un potencial de servicio o beneficios
econdémicos durante mas de 12 meses.

14.1. Detalle saldos y movimientos

ACTIVOS INTANGIBLES 6.069.338.869 5.224.778.569 844.560.300
1.9.70 Db  Activos intangibles 32.732.199.614 24.421.791.286 8.310.408.328
1.9.70.07 Db  Licencias 23.068.071.312 14.848.818.962 8.219.252.350
1.9.70.08 Db | Software 684.326.641 764.112.692 -79.786.051
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1.9.70.90 Db | Otros Intangibles 8.979.801.661 8.808.859.632 170.942.029
DETALLE AMORTIZACION
1.9.75 Cr  Activos intangibles -26.662.860.745 -19.197.012.717 -7.465.848.028
1.9.75.07 Cr  Licencias -17.012.505.009 -9.737.840.901 -7.274.664.108
1.9.75.08 Cr | Software -666.980.464 -745.313.037 78.332.573
1.9.75.90 Cr | Otros Intangibles -8.983.375.272 -8.713.858.779 -269.516.493
Licencias.

Durante el 2025 se adquirieron renovaciones y nuevas LICENCIAS de aplicaciones virtuales
para los diferentes programas académicos tales como: Licencia del Software PROTEUS,
ELICIT PLUS, NVIVO, AUDITOOL,SIMULADORES GESTIONET, LABCENTER, ATLAS TI,
PROCTORIZER, la udltima presta el servicio de verificacion de identidad y monitoreo de
examenes online para los campos de aprendizaje digitales para los diferentes programas de
pregrado y posgrado, entre otras licencias que contribuyen al fortalecimiento de la oferta
académica y de soporte administrativo, los cuales se encuentran instalados en los equipos de
propiedad de la Universidad disponibles para el uso de docentes, estudiantes y funcionarios
de la parte administrativa.

Software

Una parte importante en la composicion de los softwares, en la vigencia 2025 se adquiri6 la
renovacion del software Turnity Originality, herramienta que permite identificar la originalidad
en el trabajo de los estudiantes, contribuyendo a la calidad de productos realizados por los
estudiantes y semilleros de investigacion.

Otros Intangibles

En la composicion de otros intangibles se encuentran, documentos para consultas como
Articulos, libros, revistas que estan disponibles para la comunidad educativa en Bibliotecas
Digitales, E-BOOK, y Bases de datos que tocan temas relacionados a diferentes areas del
conocimiento que contribuyen al crecimiento de la investigacion.

14.2. Revelaciones adicionales

Para el calculo de la amortizacién de los activos intangibles que tienen vidas Utiles finitas, se
utiliza el método de linea recta, las cuales se determinan en funcién del tiempo durante el cual
la Universidad espere utilizar el activo, la vida Gtil estara definida por la vigencia de esta y se
define en el contrato de adquisicion.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS
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Composicion

No aplica. Sin embargo, en la actualidad la Universidad de Cundinamarca esta efectuando los
analisis técnicos y cientificos para establecer una medicion fiable de la vida util de aquellos
activos que puedan clasificarse como activos biolégicos; dicha actividad permitira el
reconocimiento de la depreciacion, deterioro y valor neto de realizacion para aguellos activos
biol6gicos que deban ser clasificados como inventarios.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
Composicion

Los otros derechos y garantias a diciembre 31 de 2025 estan compuestos por:

16.1. Desglose

16.1.1 Bienes y servicios pagados por anticipado

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de los Bienes y Servicios Pagados por Anticipado es de
$ 426.867.517, el cual se compone de la suma de los valores de las subcuentas, impresos
publicaciones suscripciones, bienes y servicios, otros beneficios a empleados y por ultimo
otros bienes y servicios pagados por anticipado, con una disminucién del 1% debido a la
amortizacién de otros bienes y servicios pagados por anticipado.

DESCRIPCION SALDOS
-- CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS
1.9.05 Db POR ANTICIPADO 426.867.517 429.938.291 -3.070.774

Impresos, publicaciones

1.9.05.05 Db s S - 775.660 -775.660
suscripciones y afiliaciones

1.9.05.15 Db | Otros beneficios a los empleados 320.296.575 283.730.360 36.566.215

1.0.0590 Db  OUros bienesy servicios pagados por 106.570.942 145432271  -38.861.329
anticipado

16.1.1.1 Impresos y Publicaciones
Para el cierre de la vigencia 2025 la cuenta de impresos y publicaciones no presenta saldo.
16.1.1.2 Otros Beneficios a Empleados

Para el cierre de la vigencia 2025 la cuenta Otros Beneficios a Empleados asciende a un valor
de $320.296.575.00, en la cual se reconocieron los valores pagados por anticipado como
beneficios a empleados correspondientes a las vacaciones, prima de vacaciones y bonificacion
de recreacion; que de conformidad con las Resoluciones 021 del 05 de junio, 022 del 05 de
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junio, 052 del 09 de diciembre y 053 del 09 de diciembre de 2025 otorgan vacaciones a que
tiene derecho el personal administrativo y docente de vinculacion especial de la Universidad
de Cundinamarca, entre la 1lera semana del mes de enero, lera semana del mes de julio y 4ta
semana del mes de diciembre de cada afo”.

Los servidores publicos docentes y administrativos de la Universidad de Cundinamarca que
no hayan completado el afio de servicio podran disfrutar del periodo de vacaciones colectivas
autorizando por escrito al tesorero de la institucion, para que en el caso que su retiro se cause
antes de completar el afio de labor, se descuente de sus emolumentos y prestaciones el valor
recibido por descanso vacacional y prima de vacaciones.

La presentacion de saldos de las cuentas correspondientes a otros beneficios a los empleados
muestra un aumento con relacion a los saldos del afio anterior, asi:

DESCRIPCION SALDOS
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

1.9.05.15 Db  beneficios alos empleados 320.296.575  283.730.360 36.566.215
Vacaciones (anticipadas) 191.599.252 = 168.215.586 23.383.666
Prima de vacaciones (anticipadas) 117.834.388 105.134.734 12.699.654

Bonificacion especial de recreacion

- 10.862.935 10.380.040 482.895
(anticipadas)

Se puede observar un aumento del 13% del total de la cuenta donde el item mas representativo
son las vacaciones anticipadas, este aumento en los saldos se debe al ajuste del salario anual
por el incremento del porcentaje del indice de Precios al Consumidor IPC y demas valores de
prestaciones. Por parte a la disminucion presentada en el concepto de bonificacion especial
de recreacién esta corresponde a la renuncia de funcionarios.

16.1.1.3 Otros Bienes y Servicios Pagados por Anticipado

A 31 de diciembre del 2025 de la cuenta contable otros bienes y servicio pagados por
anticipado por valor $ 106.570.942, por adquisicion de servicios que se estan amortizando.

Avances y Anticipos Entregados

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

Avances y Anticipos 3.319.281.013 -13.319.281.013

Anticipos para Adquisicion de Bienes 'y 3.319 281,013 . 3.319.281.013
Servicios ' ' ' ' ' '
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El saldo de la cuenta de Avances y anticipos a 31 de diciembre de 2025 presenta variacion
por las siguientes razones:

Durante la vigencia 2025 se registraron operaciones relevantes asociadas al Contrato de Obra
F-CTO 253 de 2024, cuyo objeto es la construccion de la segunda fase de la nueva sede para
la extension de Zipaquira. A continuacion, se presenta el analisis financiero y técnico del
anticipo, la amortizacién y el avance fisico de la obra.

1. Anticipo entregado y saldo en la cuenta al cierre de 2025

e Valor total del anticipo girado: $6.746.390.254
e Amortizacion realizada durante 2025: $3.427.109.241(correspondiente a los pagos
efectuados al Consorcio CUNZI)
Saldo del anticipo pendiente por amortizar al cierre de 2025: $3.319.281.013.

Depésitos Entregados en Garantia

Los depdsitos entregados en garantia que se encuentran registrados en los libros contables al
cierre 31 de diciembre de 2025, por valor de $ 60.086.933, correspondiente al depdsito judicial
del proceso judicial con radicado 50001 33 33 007 2018 00036 00 que actualmente se
encuentra en curso gue se lleva a cabo desde el area juridica de la direccion de Proyectos
Especiales y Relaciones Interinstitucionales.

Una vez realizada la consulta al area juridica de la direcciébn de proyectos Especiales y
Relaciones interinstitucionales manifiesta que segun el proceso adelantado por el abogado se
espera lo siguiente “no es procedente el desembargo de la referida cuenta hasta tanto no se
produzca decision judicial que asi lo disponga".

16.2. Desglose — Activos para liquidar (solo entidades en liquidacién)

No Aplica.

16.3. Desglose — Activos para trasladar (solo entidades en liquidacion)

No Aplica.

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

No Aplica.

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

No Aplica.
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NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
Composicion

No Aplica.

NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

Composicion

No Aplica.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
Composicion

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de las Cuentas por Pagar de la Universidad asciende a
$11.292.187.598 respectivamente, el rubro presentd un incremento, explicado principalmente
por los siguientes conceptos:

Corresponde a las obligaciones contraidas con proveedores y contratistas, pagos de
retenciones practicadas de retencion en la fuente, Retelva, Rete ICA y estampillas, otras
cuentas por pagar como honorarios entre otros conceptos, este saldo corresponde a pasivo
corriente.

La composicion de las cuentas por pagar presentadas en el estado de situacion financiera a
31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

- SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE . CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

CUENTAS POR
PAGAR

Adquisicion de bienes y
servicios nacionales

Recursos a favor de

11.292.187.598 5.650.753.720 | 5.641.433.878

2401 Cr 7.218.680.162 | 2.972.541.308 | 4.246.138.854

2.4.07 Cr 1.778.873.402 1.308.210.629 470.662.773
terceros

2.4.24 Cr Descuentos de ndmina 788.600 - 788.600

2.4.36 cr | Retencion en la fuente 1.141.515.337  101.3601.289 127.914.048

e Impuestos de Timbre
Otras cuentas por
pagar

2.4.90 Cr 1.152.330.097 356.400.494 795.929.603
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21.1. Revelaciones generales

La Universidad reconoce bajo resolucion las cuentas por pagar como las obligaciones
contraidas en el desarrollo de sus actividades misionales y administrativas, las cuales se
originan en la adquisicion de bienes y servicios, asi como en las obligaciones fiscales y
descuentos de ndmina, estas se miden por el valor de la transaccion y se mantienen por dicho
valor hasta su liquidacion o baja en cuentas.

Al cierre de la vigencia 2025, el grupo de Cuentas por Pagar presenta un saldo de
$11.292.187.598, lo que representa un incremento de $5.641.433.878 con respecto al periodo
anterior, aumentando significativamente las obligaciones por pagar a proveedores, contratistas
de la Universidad de Cundinamarca.

Detalle de las variaciones mas significativas:

21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Representa el total de las cuentas por pagar, el saldo aumenté de $2.972.541.308.00 millones
en 2024 a $7.218.680.162 en 2025, esta variacion, se explica por el cumplimiento de metas
del plan de adquisiciones y la recepciéon de suministros y servicios técnicos durante el dltimo

trimestre, cuyos pagos se encuentran programados conforme al flujo de caja de la vigencia
2026.

21.1.2. Subvenciones por pagar

No Aplica.

21.1.3. Recursos a favor de terceros

El saldo a 31 de diciembre por valor de $1.778.873.402 est4 compuesto por las subcuentas

de ventas por cuenta de terceros, recaudos por clasificar y estampillas, siendo las estampillas
el valor mas representativo de este grupo.

CcODIGO
CONTABLE CONCEPTO 2025

2.4.07.22 ESTAMPILLAS 1.771.422.175
2.4.07.22.01 PRODESARROLLO 314.164.185
2.4.07.22.03 PROELECTRIFICACION 33.886.163
2.4.07.22.04 PROCULTURA 158.083.339
2.4.07.22.05 PRO-HOSPITALES UNIVERSITARIOS 312.161.685
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2.4.07.22.06 PRO - ADULTO MAYOR 312.161.683
2.4.07.22.07 PRO-UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 235.471.273
2.4.07.22.09 CONTRIBUCION ESPECIAL DE SEGURIDAD 5% 405.493.847

A 31 de diciembre de 2025, la cuenta 240722 (Estampillas) presenta un saldo de
$1.771.422.175. Estas obligaciones corresponden a las retenciones practicadas por la
Universidad a sus contratistas en cumplimiento de las ordenanzas departamentales y leyes
nacionales.

¢ Las estampillas departamentales suman un valor de $1.365.928.328
Contribucién de Seguridad (5%): El rubro mas representativo asciende a $405.493.847,
derivado de la retencién sobre contratos de obra publica y/o conexos.

21.1.4. Descuentos de ndmina

Corresponde a los descuentos de ndbmina por concepto de retenciones para pago al Fondo de
Empleados de la Universidad de Cundinamarca FUDEC, deducciones por embargos judiciales
y financiaciones de funcionarios de la entidad no presenta saldo al cierre de la vigencia a 31
de diciembre 2025.

21.1.5. Retencion en la fuente e impuesto de timbre

Representa el valor de retenciones, en la fuente a titulo de Renta, Timbre, IVA e ICA en
cumplimiento de la normatividad tributaria nacional y municipal.

La Universidad de Cundinamarca por ser una entidad de derecho publico es agente de
retencién en la fuente de los impuestos sobre la Renta (E.T. art. 368), Timbre (E.T. art. 518),
Ventas (E.T. art 437-2; DR. 380/96 art. 3°), ICA (Decreto 400/99 art 127-2, la universidad ha
cumplido a cabalidad con la obligacion de practicar, declarar y pagar las retenciones a que
haya lugar dentro de los plazos establecidos cumpliendo con el calendario tributario nacional
y municipal, el valor efectivamente liquidado y presentado en la vigencia 2025 por estos
conceptos es de $ 1.141.515.337 de acuerdo con la siguiente informacion:

CODIGO
CONTABLE NOMBRE 2025

2.4.36 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 1.141.515.337
2.4.36.03 HONORARIOS 37.451.239
2.4.36.05 SERVICIOS 262.737.327
2.4.36.06 ARRENDAMIENTOS 922.677
2.4.36.08 COMPRAS 74.669.588
2.4.36.10 PAGOS AL EXTERIOR 3.566.050
2.4.36.15 RENTAS DE TRABAJO 203.981.165
2.4.36.25 IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 211.899.864
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CcODIGO
CONTABLE NOMBRE 2025

2.4.36.26 CONTRATOS DE CONSTRUCCION 162.074.563
RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO POR

2.4.36.27 COMPRAS 173.255.303

2.4.36.90 OTRAS RETENCIONES 1.696.696

2.4.36.98 IMPUESTO DE TIMBRE 9.260.865

Los valores registrados corresponden al periodo de diciembre de retencion en la fuente,
retencién de Timbre y retencion de IVA, y al mes de diciembre y bimestre de noviembre-
diciembre de retencion de ICA segun el municipio al que se declara, estos aumentaron con
respecto al valor retenido al cierre de la vigencia 2024 indicando un alto volumen de
contratacion, principalmente en retenciones por concepto de servicios, rentas de trabajo y
contratos de construccion, esto debido a cambios en materia tributaria aplicable a los pagos
realizados por la universidad y el reconocimiento del pago de su ejecucién en cumplimiento
de su misionalidad de la Universidad de Cundinamarca.

21.1.6. Otras cuentas por pagar

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

cODIGO VALOR
CONTABLE CONCERTE 2028 2Lz VARIACION

2.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.152.330.097 356.400.494 795.929.603

El saldo a 31 de diciembre por valor de $1.152.330.097 presenta un aumento frente al afio
anterior de un 223%, de obligaciones por pagar como honorarios a contratistas y otras cuentas
por pagar.

21.2. Revelaciones de baja en cuentas diferentes al pago de la deuda

No Aplica.
NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Composicion

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta contable de beneficios a los empleados por
valor de $803.518.860 corresponde a las prestaciones sociales y aportes patronales
devengados al 31 de diciembre de 2025, causados conciliado con el area de talento humano
y el &rea contable, son beneficios causados a los empleados que hayan prestado sus servicios
durante el periodo contable y la obligacion del pago vence dentro de los doce meses siguientes
al cierre de este, se observa una disminucibn ya que en este periodo se realizaron
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terminaciones de contratacion y esto indica que la Universidad ha sido eficiente en el pago de
sus obligaciones laborales al cierre de la vigencia, al ser beneficios a corto plazo, representan
obligaciones que deben cancelarse en un tiempo no mayor a 12 meses (principalmente némina
de diciembre, primas, intereses, cesantias, bonificaciones y vacaciones).

Detalle de Beneficios y Plan de Activos

22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo

SALDOS A CORTES DE
VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

VALOR
CODIGO VALOR
CONCEPTO 2025 2024 < VARIACION

BENEFICIOS A LOS

25.11 EMPLEADOS A CORTO PLAZO 803.518.860 955.883.438 -152.364.578 -16%
2.5.11.02 Cr | Cesantias 106.763.800 | 216.989.645 -110.225.845 -51%
2.5.11.03 Cr | Intereses sobre cesantias 120.166.972 | 135.387.890  -15.220.918 -11%
2.5.11.04 Cr | Vacaciones 50.548.073  80.060.198 -29.512.125 -37%
2.5.11.06 Cr | Prima de servicios 246.547.793 | 247.061.794 -514.001 -0,2%
2.5.11.09 Cr | Bonificaciones 279.492.222 | 276.383.911 3.108.311 1%

Este rubro comprende todas las formas de contraprestacién concedidas por la Universidad a
sus trabajadores a cambio de sus servicios, se miden por el valor de la obligacién a favor del
empleado al cierre del periodo contable, mostrando una disminucién del 16% frente al afio
anterior en cumplimiento al pago oportuno de las obligaciones presentadas por concepto de
beneficios a empleados, garantizando el cumplimiento necesario de la obligacion del talento
humano.

22.2. Beneficios y plan de activos para beneficios alos empleados alargo plazo
No registra al cierre de la vigencia 2025.

22.3. Beneficios y plan de activos por terminacion del vinculo laboral o contractual
No Aplica.

22.4. Beneficios y plan de activos posempleo — pensiones y otros

No Aplica.
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CUNDINAMARCA

NOTA 23. PROVISIONES
Composicion

Las provisiones de la Universidad de Cundinamarca se realizan con el fin de afrontar
contingencias futuras derivadas de las disputas en procesos legales.

La Universidad de Cundinamarca reconoce provisiones por los procesos judiciales que cursan
en contra, principalmente por acciones administrativas.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

cODIGO o
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

2.7 PROVISIONES 13.088.178.073 12.830.195.647 257.982.426
2.7.01 Litigios y demandas 13.088.178.073 12.830.195.647 257.982.426

La variacion corresponde a la actualizacion de estimaciones derivadas de nuevos procesos
judiciales, ajustes en la probabilidad de pérdida de litigios existentes y reversion de valores
asociados a procesos finalizados durante la vigencia.

Las provisiones que tiene la Universidad de Cundinamarca corresponden a litigios y demandas
en su contra. Estas son calificadas por la oficina juridica de acuerdo con el grado o porcentaje
de probabilidad de perdida de cada uno de los respectivos procesos judiciales.

La Universidad de Cundinamarca tiene a cargo la defensa judicial en la Direccién Juridica y la
Oficina Juridica de la Direccién de Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales,
siendo esta Ultima la que a la fecha registra mas procesos en los que la universidad actla
como demandada.

Frente a los controles y acciones de la Direccion Juridica y la Oficina Juridica de la Direccion
de Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales, se adelanta un seguimiento de los
procesos a favor y en contra de los intereses de la Universidad de Cundinamarca. Lo anterior
es el insumo base para atender el requerimiento que realiza trimestralmente la Jefatura
Contable respecto a las ‘CONTINGENCIAS’ producto de los procesos judiciales.

La informacion consignada en el reporte de ‘CONTINGENCIAS’, es extraida a través del
suministro que dan los apoderados que asumen la defensa judicial de la universidad y la cual
pueden hallar en el escrito de demanda que es remitido por los despachos judiciales a través
de correo electrénico o por la plataforma INTEGRADOC.

A continuacién, se muestra la participacion y conciliacion de las provisiones de litigios y
demandas de acuerdo con los diferentes movimientos presentados en el periodo:

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2
Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
http://www.ucundinamarca.edu.co/

{/m MACROPROCESO DE APOYO CcODIGO: AFIr103
\{é@}’) PROCESO GESTION FINANCIERA VERSION: 3
GDE(E NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS VIG',ENQA:ZOZI'OB'ZO
L PAGINA: 66 de 94

23.1. Litigios y demandas

Estos procesos corresponden principalmente a acciones administrativas y contractuales
derivadas del desarrollo de la funcién misional de la universidad.

Por lo anterior, teniendo en cuenta lo establecido en la normativa de la universidad frente al
reconocimiento de los litigios judiciales como provisiones 0 pasivos contingentes, la
conciliacion de saldos se presenta de la siguiente manera:

DESCRIPCION VALOR

Saldo Inicial Enero 01 de 2025 $12.830.195.647
Valores no utilizados que fueron

objeto de liquidacion o reversién -$ 1.228.205.928
en el periodo

Adl_Clones realizadas durante el $ 1.379.935.247
periodo

Ajuste al valor de la provision $ 106.253.107
Saldo Final Diciembre 31 de 2025 $ 13.088.178.073

A diciembre 31 de 2025 se registra el valor de $ 13.088.178.073 correspondiente a la
estimacion de la probabilidad de riesgo alto y en cuentas de orden se registran aquellas
estimaciones con probabilidad de riesgo bajo medio y remoto, para un total de terceros con
probabilidad de riesgo determinadas el valor de $18.914.223.985.

Participacion.

VALOR Y FUENTE DE LA INFORMACION VALOR PARTICIPACION

Valor reportado por parte de la Direccion Juridica

. $6.030.884.129 32%
Fusagasuga
Valor reportado por parte de I:_:\ Oficina Jyrld_lca _de $ 12.883.339.856 68%
Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales

Total al Cierre de la Vigencia 2025 $18.914.223.985 100%
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NOTA 24. OTROS PASIVOS
Composicion

Los otros pasivos registran un saldo total de $ 5.852.614.008, integrado por el siguiente
siguientes conceptos:

SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

2025 2024 VALOR
CODIGO

OTROS PASIVOS 5.852.614.008 3.282.703.755 2.569.910.253
2.9.02 Recursos recibidos en administracion 4.285.892.991 3.282.703.755 1.003.189.236
2.9.10 Ingresos recibidos por anticipado 1.566.721.017 0 1.566.721.017

Durante la vigencia 2025 la cuenta presenta un incremento significativo de $2.569.910.253
frente al aflo 2024, equivalente a un aumento del 78%, principalmente por el aumento de
recursos recibidos en administracion en el marco de convenios interadministrativos,
académicos y de cooperacion, los cuales representan obligaciones transitorias que mantienen
destinacion especifica y cuya aplicacion se realizara en vigencias posteriores, conforme a las
condiciones contractuales de cada convenio. Asi como también por mayores saldos asociados
a esquemas de cofinanciacién institucional por el reconocimiento de mayores aportes
destinados a proyectos especificos pendientes de ejecucion al cierre de la vigencia 2025y a
su vez los ingresos recibidos por anticipado en desarrollo de la actividad misional de la
institucion, los cuales se reconocen como ingresos en los periodos en los que se produce la
contraprestacion del servicio.

El incremento del saldo refleja una mayor dindmica de gestidn de recursos de terceros durante
la vigencia 2025, sin que ello represente obligaciones financieras propias, Sino recursos
administrados sujetos a ejecucion, legalizacion o eventual reintegro.

El saldo en convenios de mayor cuantia responde al fortalecimiento de la gestién institucional
en la captacion y administracion de recursos externos para el desarrollo de proyectos
misionales, manteniendo su reconocimiento contable como pasivos hasta el cumplimiento de
las obligaciones contractuales.

Dentro de la composicion de los otros pasivos se identifican a su vez recursos pendientes por
aplicar a estudiantes beneficiarios del convenio de gratuidad tanto de la Gobernacion de
Cundinamarca como del Ministerio de Educacion Nacional, de alta materialidad que
concentran una participacion significativa del saldo total de la cuenta.
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NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos contingentes

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO CONTABLE CONCEPTO 2025 VALOR VARIACION

8.1 ACTIVOS CONTINGENTES 18.616.545 18.616.545 -
Litigios y mecanismos

8.1.20 alternativos de solucién de 18.616.545 18.616.545 -
conflictos

El valor registrado como activos contingentes en las cuentas de orden deudoras se originaron
para llevar el control de los valores que adeudaban a la universidad y que fueron dados de
baja en afios anteriores, se mantienen sin cambios en $18.616.545, esto indica que no hubo
nuevos litigios a favor de la universidad ni fallos que permitieran cerrar los existentes durante
el periodo.

25.2. Pasivos contingentes

; SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
cODIGO -
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION
9

CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS 23.037.605.049  7.089.922.420 15.947.682.629

9.1 PASIVOS CONTINGENTES 23.037.605.049  7.089.922.420 15.947.682.629

El valor registrado como activos contingentes en las cuentas de orden acreedoras como
pasivos contingentes se originaron para llevar el control de los valores que corresponden a
compromisos u obligaciones por pagar que la universidad adquiere de manera contractual.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Esta cuenta estd representada principalmente por los bienes retirados y totalmente
depreciados, y los valores de la ejecucion de proyectos de inversion, que se encuentran bajo
el manejo de la Direccion de Proyectos Especiales y Relaciones Interinstitucionales. También
representa la cartera castigada, que es autorizada por el Comité de Sostenibilidad Contable
por concepto de ICETEX, matricula financiada, Generacion E, entidades externas, entre otras
para su control del recaudo.
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26.1. Cuentas de orden deudoras

Deudoras de Control, el saldo asciende a $16.818.505.345 Se destaca que el 68.5% de este
rubro corresponde a Responsabilidades en Proceso, lo cual representa procesos
administrativos en curso para determinar la responsabilidad fiscal o administrativa sobre
bienes o recursos de la institucion.

SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CcODIGO VALOR
CONTABLE . CIeRNIG =) A A VARIACION

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

8.1 Db | ACTIVOS CONTINGENTES 18.616.545 18.616.545 -
Litigios y mecanismos alternativos de

8.1.20 Db solucion de conflictos 18.616.545 18.616.545 -
8.3 Db DEUDORAS DE CONTROL 16.818.505.345 16.811.539.530 6.965.815
8.3.06 Db | Bienes entregados en custodia 518.025.000 518.025.000 -
8.3.15 Db | Bienes y derechos retirados 2.179.458.143 2.179.458.143 -
8.3.55 Db | Ejecucion de proyectos de inversion | 11.528.286.395 | 11.528.286.395 -
8.3.61 Db | Responsabilidades en proceso 133.589.277 133.589.277 -
8.3.90 Db | Otras cuentas deudoras de control 2.459.146.530 2.452.180.715 6.965.815
8.9 Cr DEUDORAS POR CONTRA (CR) -16.837.121.890  -16.830.156.075 -6.965.815
8.9.05 Cr | Activos contingentes por contra (cr) -18.616.545 -18.616.545 -
8.9.15 cr (Dcer‘;doras de control por el contrario ;¢ 618 505,345  -16.811.539.530 -6.965.815

Se registra un cambio en la cuenta 8390 Otras cuentas deudoras de control, la cual aumenté
en $6.965.815. Esto representa un incremento marginal del 0,28% respecto al afio anterior
dentro de esa subcuenta.

En la cuenta 8355 Ejecuciéon de proyectos de inversion con mas de $11.528.286.395, esto
indica que la universidad tiene una carga administrativa y de control muy alta sobre proyectos
gue ya estan en marcha pero que ain no se han capitalizado o cerrado.

Total Deudoras de Control | $ 16.818.505.345 $ 16.811.539.530 ' Control de gestion administrativa.

Ejecucién de Proyectos $11.528.286.395 | $ 11.528.286.395 | Sin avance: Proyectos sin cierres nuevos.
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26.2. Cuentas de orden acreedoras

- SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
cODIGO VALOR
CONTABLE CRlEHRTe ALzs ALz VARIACION
9. Cr

CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS
9.1 Cr | PASIVOS CONTINGENTES -23.037.605.049  -7.089.922.420 -15.947.682.629

Litigios y mecanismos alternativos de

9.1.20 Cr solucién de conflictos -5.826.045.911  -4.799.727.368  -1.026.318.543
9.1.90 Cr | Otros pasivos contingentes -17.211.559.138  -2.290.195.052 | -14.921.364.086
9.3 Cr | ACREEDORAS DE CONTROL -2.090.000 -2.090.000 -
9.3.06 Cr | Bienes recibidos en custodia -2.090.000 -2.090.000 -
9.9 Db | ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 23.039.695.049  7.092.012.420 15.947.682.629
9.9.05 Db | Pasivos contingentes por contra (db) 23.037.605.049 | 7.089.922.420 | 15.947.682.629
9.9.15 Db | Acreedoras de control por contra (db) 2.090.000 2.090.000 -

La variacion se origind por el pago de los valores que adeuda a la universidad como pasivos
exigibles, también corresponden a pasivos contingentes que se reconocen de conformidad
con el procedimiento utilizado por la Direccién Juridica de la Universidad de Cundinamarca,
esta cuenta es el control de los saldos dados de baja de vigencias anteriores.

Pese a que estas cuentas hayan sido trasladadas por los conceptos de cobro anteriormente
mencionados, se continta haciendo seguimiento y control para su saneamiento contable.

Los bienes recibidos en custodia se mantienen iguales ($2.090.000), lo que indica que no ha
habido cambios en elementos externos que la universidad guarde o administre.

NOTA 27. PATRIMONIO

Composicion

: SALDOS A CORTES DE :
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CcODIGO VALOR
CONTABLE CONIEERTY e ALz VARIACION

3.

Cr  PATRIMONIO 428.428.214.383  411.065.583.518  17.362.630.865

PATRIMONIO DE LAS
3.1 Cr ENTIDADES DE GOBIERNO 428.428.214.383  411.065.583.518 | 17.362.630.865
3.1.05 Cr | Capital fiscal 281.045.562.592 | 281.045.562.592 -
3.1.09 Cr | Resultados de ejercicios anteriores | 147.382.651.791 130.020.020.926 | 17.362.630.865
3.1.10 Cr | Resultado del ejercicio 11.177.476.306  17.579.796.997  -6.402.320.691
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El Patrimonio de la Universidad de Cundinamarca se compone de los recursos que se orientan
a impulsar la misionalidad de la institucion y de las modificaciones que se presentan en el
desarrollo normal de sus funciones como ente universitario autbnomo y esta compuesto asi:

27.1. Capital

Comprende el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos) deducidas
las obligaciones, que tiene la Universidad de Cundinamarca para cumplir las funciones de
cometido estatal; constituido por los resultados de ejercicios anteriores y otras partidas que,
de acuerdo con lo establecido en las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econémicos, deben reconocerse en el patrimonio.

27.2. Acciones

No Aplica.

27.3. Instrumentos financieros

No Aplica

27.4. Otro resultado integral (ORI) del periodo

No Aplica.
27.5. Resultado de ejercicios anteriores

El saldo por valor de $147.382.651.791 corresponde a resultados de ejercicios anteriores esta
representado por aquellos resultados de ejercicios de periodos de vigencias anteriores.

La universidad registro en el patrimonio en resultados de ejercicios anteriores ajustes y
correcciones presentados de vigencias anteriores por valor de (cr)$ 282.833.868 por concepto
de un reconocimiento a favor de la Universidad de Cundinamarca por concepto de canon de
arrendamiento a nombre inmobiliaria y un (db) por valor de $500.000.000 reconocidos en la
vigencia anterior por concepto de una cuenta por cobrar al departamento de Cundinamarca
correspondiente a un saldo sin el titulo valor para ejercer el reconocimiento de cobro, se
reclasifica no cruza con la reciproca por ser un valor no aceptado, y se encuentra en discusion
juridicamente, esto de acuerdo con del Marco Normativo Entidades de Gobierno, debiendo
afectar la subcuenta respectiva de la cuenta 3109-RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES y la norma de presentacion de estados financieros, cuando la entidad corrija
errores materiales de periodos anteriores, presentara los efectos en el estado de cambios en
el patrimonio del periodo.

Por consiguiente, un error de periodos anteriores se procedera ajustar de acuerdo con lo
sefialado en la norma estipulada en las politicas contables, respecto a cambios en las
estimaciones contables y correccion de errores del Marco Normativo Entidades de Gobierno,
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debiendo afectar la subcuenta respectiva de la cuenta 3109-RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

27.6. Resultado del ejercicio

Como resultado de las operaciones realizadas durante la vigencia 2025, la Universidad de
Cundinamarca presentd un excedente por valor de $11.177.476.306, reflejando una
disminucion del 36% frente al resultado obtenido en la vigencia anterior. Esta reduccion
obedece principalmente a la dindmica en el reconocimiento de los gastos operativos, los cuales
se incrementaron en proporcion mayor al crecimiento de los ingresos, asi como a la ejecucién
de gastos asociados a las actividades misionales, entre ellos docencia, investigacion,
extension y proyectos estratégicos orientados al cumplimiento del plan de desarrollo
institucional. Aun con la disminucion porcentual, el resultado evidencia que la Institucion
mantiene un margen financiero positivo y una estructura operativa sostenible.

NOTA 28. INGRESOS
Composicion

Este rubro comprende los recursos monetarios 0 no monetarios, que recibe la Universidad de
Cundinamarca, debiendo o no entregar a cambio una contraprestacion que se aproxime al
valor de mercado del recurso que recibe, y agrupa tanto lo considerado operacional como lo
no operacional.

COMPOSICION DEL INGRESO

OTROS INGRESOS VENTA DE
6% SERVICIOS

EDUCATIVOS

22%

OPERACIONES
INTERINSTITUCION
ALES

36%

Imagen 11. Composicién del Ingreso.

A 31 de diciembre de 2025 el saldo de los ingresos esta conformado de la siguiente manera:
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SALDOS A CORTES DE

DESCRIPCION VIGENCIA

VARIACION

VALOR
CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

INGRESOS RELACIONADOS 175.258.335.384 | 165.119.408.537 10.138.926.846
INGRESOS DE TRANSACCIONES
SINCONTRAPRESTACION (GRUPO 41-44-47)

INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
CONTRAPRESTACION (GRUPO 43 Y 48)

126.266.640.623 115.146.647.285 11.119.993.338

48.991.694.761  49.972.761.252 -981.066.492

Los ingresos de la Universidad de Cundinamarca surgen de transacciones con y sin
contraprestacion.

Estos ingresos sin contraprestacion corresponden a los aportes o las transferencias recibidas
de las diferentes entidades del gobierno.

La Universidad de Cundinamarca obtiene ingresos con contraprestacion que son aquellos
originados en la prestacion de servicios en cumplimiento de su objeto para la cual fue creada
como lo son matriculas, inscripciones y otros servicios educativos contemplando recursos
propios como la venta de servicios e ingresos no operacionales como son los rendimientos
financieros, arrendamientos entre otros.

28.1. Ingresos de transacciones sin contraprestacion

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
CODIGO 2024 VALOR

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

4.4y 4.7 CONTRAPRESTACION 126.266.640.623 | 115.146.647.285 |  11.119.993.338
4.4 Transferencias y subvenciones 63.132.702.202 = 61.765.372.183  1.367.330.019
4.7 Operaciones Interinstitucionales 63.133.938.421 = 53.381.275.102 9.752.663.319

A diciembre 31 de 2025 las cuentas contables de ingresos de transacciones sin
contraprestacion ascienden a un valor de $126.266.640.623. A este grupo pertenecen las
transferencias y subvenciones giradas por el Ministerio de Educacion, la Gobernacion de
Cundinamarca y las demas entidades territoriales, asi como las operaciones
interinstitucionales, que son las transferencias realizadas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Para la vigencia 2025 este grupo de cuentas representa un 72% del total de los ingresos y
frente al afio anterior del 2024, presentan un aumento del 10%.
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Reexpresion.

Con el propésito de presentar de manera confiable y comparable la informacion financiera
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, la Universidad de
Cundinamarca efectu6 una reexpresién de los ingresos registrados en las cuentas de
Transferencias y Subvenciones y Operaciones Interinstitucionales, ambos componentes de
los Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion.

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CcODIGO 2024 VALOR
CONTABLE CONCERTE REEXPRESADO 20z VARIACION

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN

4.4y A7 CONTRAPRESTACION 115.146.647.285 | 115.146.647.285 -
4.4 Transferencias y subvenciones 61.765.372.183 | 115.146.647.285 -53.381.275.102
4.7 Operaciones Interinstitucionales 53.381.275.102 - 53.381.275.102

La reclasificacion obedece a la necesidad de reflejar adecuadamente el hecho econémico y
asegurar la comparabilidad de la informacién financiera entre periodos. En desarrollo de una
mesa de trabajo con la Contaduria General de la Nacion (CGN), se indico la pertinencia de
registrar las transferencias recibidas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la cuenta
47 — Operaciones Interinstitucionales, por corresponder a transacciones entre entidades
publicas del mismo sector institucional.

En consecuencia, se efectué la reclasificacion del saldo registrado en la cuenta de
Transferencias y Subvenciones hacia la cuenta Operaciones Interinstitucionales, ajustando asi
los estados financieros para su presentacion razonable conforme al Régimen de Contabilidad
Publica.

28.1.1. Transferencias y Subvenciones

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

cODIGO :
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 REEXPRESADO | VALOR VARIACION
4.4

TRANSFERENCIAS
Y SUBVENCIONES

PARA

4.4.28.02 PROYECTOS DE 8.833.477.640 - 8.833.477.640
INVERSION
PARA GASTOS DE

4.4.28.03 FUNCIONAMIENTO 1.619.972.352 23.555.004 1.596.417.348
PARA

4.4.28.05 PROGRAMAS DE 52.679.252.210 61.741.817.179 -9.062.564.969
EDUCACION

63.132.702.202 61.765.372.183 1.367.330.019
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COMPOSICION TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES

PARA PROYECTOS
DE INVERSION
14%

PARA GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO
3%

PARA PROGRAMAS
DE EDUCACION
83%

Imagen 12. Composicion de las Transferencias.

Las Transferencias para proyectos de inversiéon, gastos de funcionamiento y para programas
de educacion, corresponden a aquellas recibidas de la Nacién por medio del Ministerio de
Educacion ademas de los recursos obtenidos por la Universidad de Cundinamarca
provenientes del recaudo de la Estampilla Universidad de Cundinamarca PRO-UDEC general,
Estampilla Pro-desarrollo UDEC Bojaca, la estampilla Pro-desarrollo seccional Girardot y la
Estampilla Pro-Universidades Nacional y demas universidades estatales de Colombia. Se
registran las transferencias recibidas por parte del Departamento de Cundinamarca, para
atender los distintos gastos que demanda el funcionamiento de la Universidad de
Cundinamarca. En el comparativo con la vigencia anterior en el afio 2025 las transferencias
aumentaron un 2% quedando un saldo a 31 de diciembre de 2025 de $ 63.132.702.202, de
acuerdo a esto es importante informar que el valor que sustenta el aumento es la transferencia
para el proyecto de estudios y disefios para la construccion de la nueva sede de la Universidad
de Cundinamarca extension Soacha por valor de $8.039.432.170.

VARIACION VARIACION
INGRESOS OPERACIONALES 2025 2024 Reexpresado ABSOLUTA RELATIVA

TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES (CON 63.132.702.202. 61.765.372.183 | -1.367.330.019 2%
ESTAMPILLAS)

El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta transferencia y subvenciones estampillas por
valor de $19.024.450.123 que frente al afio anterior presenta una variacion significativa de
$1.972.427.168 con un aumento del 12% consignada a la Universidad de Cundinamarca.
Como se detalla a continuacion:
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CUNDINAMARCA

INGRESOS OPERACIONALES 2025 2024 X@E?ﬁﬂ?ﬂ VRAEFIQ_'Q%'\%\'

INGRESOS FISCALES ESTAMPILLAS 19.024.450.123 17.052.022.955 1.972.427.168 12%

La Estampilla Pro-Universidad Nacional y demas Universidades Estatales de Colombia, es una
contribucién parafiscal creada por la Ley 1697 de 2013, con el fin de fortalecer las
universidades estatales de Colombia, ordenando la norma para el recaudo de los recursos
retenidos por este concepto, la creacion del Fondo Nacional de las Universidades Estatales
de Colombia, el cual tiene prevista su organizacion y funcionamiento en el Decreto 1075 de
2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion a 31 de diciembre de 2025
presenta un saldo de $4.315.568.497 presentando un aumento significativo en la variacion de
$ 2.360.348.717 aumentando el 121% frente al afio anterior.

En la siguiente tabla se presenta la comparacion de los ingresos percibidos por concepto de

Estampillas entre la vigencia 2025 y 2024, para un mejor andlisis de los ingresos percibidos
por este concepto.

VARIACION VARIACION
2025

Estampilla pro- desarrollo UDEC 13.514.094.000 13.476.792.626 37.301.374  0.3%
Estampilla Pro- Universidad Nacional y demas
Universidades Estatales de Colombia 4.315.568.497 1.955.219.780 2.360.348.717  121%
Estampilla Pro-Desarrollo Universidad de Cundinamarca
- Seccional Girardot 866.532.569  1.416.915.208 -550.382.639  -39%
Estampilla Pro- Desarrollo UDEC Bojacéa/Facatativa 328.255.057 203.095.341 125.159.716 62%
TOTAL GENERAL 19.024.450.123| 17.052.022.955 1.972.427.168 12%

28.1.2. Operaciones Interinstitucionales

28.1. El saldo a 31 de diciembre de 2025 de la cuenta operaciones interinstitucionales por
valor de $63.133.938.421 corresponde a las transferencias que se contemplan en la Ley del
Presupuesto General de la Nacion, segun la Ley 30 de 1992 giradas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, tal como se detallé en el numero 28.1 Ingresos de transacciones
sin contraprestacion la cifra del afio 2024 fue reexpresada.
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
2024 VALOR
CONCEPTO 2025 VARIACION

63.133.938.421  53.381.275.102 9.752.663.319

CODIGO
CONTABLE

4.7 Operaciones Interinstitucionales

28.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

Para presentar el Estado de Resultados, la Universidad separa los ingresos de transacciones
con contraprestacion en operacionales y otros ingresos, para cumplir con los requerimientos
de los usuarios de la informacion financiera de la entidad.

Se reconocen como ingresos de transacciones con contraprestacion, los que se originan por
la Venta de Servicios como la prestacion de servicios educativos y otros ingresos no
operacionales, los cuales se producen por intereses, arrendamientos, entre otros. Este grupo
de cuentas frente al afio anterior a diciembre 31 de 2025 registra un saldo de $49.105.734.723.
Los ingresos de transacciones con contraprestacion de la Universidad de Cundinamarca a 31
de diciembre de 2025, quedaron conformados de la siguiente manera:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE CONCEERTE VARIACION
INGRESOS DE
TRANSACCIONES CON 49.105.734.723 49.972.761.252 -867.026.530
43Y 4.8 CONTRAPRESTACION
4.3 Venta de servicios 38.678.367.863 38.507.786.569 170.581.294
4.3.05 Servicios educativos 40.763.160.490 39.741.900.335 1.021.260.155
4.3.90 Otros Servicios - - B
Devoluciones. Rebajas y
Descuentos en Venta de -2.084.792.627 -1.234.113.766 -850.678.861
4.3.95 Servicios (Db)
4.8 Otros ingresos 10.427.366.860 11.464.974.683 -1.037.607.824
4.8.02 Financieros 7.752.429.753 8.382.220.850 -629.791.097
4.8.08 Ingresos diversos 2.193.297.466 2.349.724.812 -156.427.347
Reversién de Las Perdidas por
4.8.3.0 Deterioro de Valor 96.185.019 1.311.001 94.874.018
4.8.3.1 Reversion de Provisiones 385.454.622 731.718.020 -346.263.398
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28.2.1.Venta de Servicios

Para el grupo de cuentas de Venta de servicios en comparacion con el afio anterior, este grupo
presenta un aumento para el afio 2025 del 0.4%. Este grupo esta compuesto por la cuenta
contable de servicios educativos, devoluciones rebajas y descuentos en venta de servicios
educativos; la venta de servicios cerré a 31 de diciembre 2025 por valor de $38.678.367.863.

Los ingresos por venta de servicios educativos de la Universidad del Cundinamarca se originan
por las inscripciones de matriculas y derechos académicos (habilitaciones, certificados,
derechos de grado, derechos complementarios, otros derechos académicos).

Los ingresos por concepto de matriculas se miden de acuerdo con el grado de avance en la
prestacion del servicio. El concepto de matricula se encuentra parametrizado en las facturas
por servicios educativos para que sea manejado como diferido durante el semestre académico
respectivo en la aplicacion GESTASOFT y registrado contablemente como ingresos recibidos
por anticipado. La amortizacién se realiza mediante el mismo programa, el cual se ejecuta
mensualmente, y al finalizar el semestre académico se verifica que todos los diferidos se hayan
trasladado al ingreso respectivo. Los conceptos diferentes a matricula se registran
directamente al ingreso, considerando que, segun el estatuto estudiantil, no son objeto de
devolucion.

Las devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios educativos corresponden a los
valores descontados en los derechos de matricula de los estudiantes matriculados que tienen
derecho a los diferentes beneficios por exenciones y descuentos que ofrece el gobierno
nacional por la politica de gratuidad, y también en el marco del desarrollo de su objeto social,
como lo son las becas o matriculas de honor que son otorgadas por buen desempefio para
estudiantes no cubiertos por la politica de gratuidad, esta cuenta al cierre de la vigencia 2025
frente al afio anterior presenta un aumento del 69% por un valor total de $2.076.792.627 dado
principalmente por el aumento de solicitudes de devoluciones de matricula radicada por los
estudiantes beneficiarios de los diferentes apoyos econdmicos segun el procedimiento
establecido.

28.2.1.1 Servicios Educativos

El origen y la cuantia de los ingresos por servicios educativos se encuentra conformada de la
siguiente manera:
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DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE ORGP AL AL VARIACION

4.3.05

4.3.05.13

4.3.05.13.01
4.3.05.13.02
4.3.05.13.03
4.3.05.13.04

4.3.05.14

4.3.05.14.01
4.3.05.14.02
4.3.05.14.03
4.3.05.14.04

4.3.05.15

4.3.05.15.01
4.3.05.15.02
4.3.05.15.03
4.3.05.15.04

4.3.05.27

4.3.05.27.01

4.3.05.50
4.3.05.50.01

4.3.05.50.02

4.3.05.50.03

4.3.05.50.90

4.3.95
4.3.95.01

4.3.95.01.01
4.3.95.90
4.3.95.90.01

Servicios educativos
EDUCACIQN FORMAL - SUPERIOR
FORMACION TECNOLOGICA

Inscripciones
Matriculas
Derechos

Otros Servicios Formacién Tecnolégica
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR
FORMACION PROFESIONAL

Inscripciones
Matriculas
Derechos

Otros Servicios Formacion
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR
POSTGRADOS

Inscripciones
Matriculas
Derechos

Otros Servicios Postgrados

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO - FORMACION
EXTENSIVA

Educacién No Formal - Formacion
Extensiva

SERVICIOS CONEXOS A LA
EDUCACION

Servicios Conexos a la Educacion
Servicios Conexos a la Educacion -
Academia General

Servicios Conexos a la Educacion - Centro
Académico Deportivo_ CAD

Otros Servicios Conexas a Educacion
Continuada

Devoluciones, Rebajas y Descuentos en
Venta de Servicios

Servicios educativos
Devolucién por Venta de Servicios
Educativos

Otros Servicios

Otros Servicios
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38.678.367.863
40.763.160.490

206.816.800
49.641.000
147.820.800

0

9.355.000
35.966.620.118

726.038.200
34.598.023.286
0

642.558.632
3.537.369.465

68.329.000
3.366.003.365
0

103.037.100

188.541.855

188.541.855
863.812.252

280.000

28.500.400

835.031.852

0

-2.084.792.627
-2.076.792.627

-2.076.792.627
-8.000.000
-8.000.000

38.507.786.569
39.741.900.335

345.813.050
47.762.000
291.375.850

0

6.675.200
34.320.453.486

906.544.750
32.403.949.022
0
1.009.959.714
4.056.530.251

174.377.000
3.781.340.251
0

100.813.000

207.377.916

207.377.916
811.725.632

0

0

797.085.632

14.640.000

-1.234.113.766
-1.230.931.516

-1.230.931.516
-3.182.250
-3.182.250
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170.581.294
1.021.260.155

-138.996.250

1.879.000
-143.555.050
0

2.679.800
1.646.166.632

-180.506.550
2.194.074.264
0
-367.401.082
-519.160.786

-106.048.000
-415.336.886
0

2.224.100

-18.836.061

-18.836.061
52.086.620

280.000

28.500.400

37.946.220

-14.640.000

-850.678.861
-845.861.111

-845.861.111
-4.817.750
-4.817.750
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Dentro del grupo de servicios educativos la cuenta mas representativa es la de 430514-
Educacion Formal - Superior Formacion Profesional en la que se reconocen los ingresos
matriculas, inscripciones entre otros en la ejecucién de los programas académicos. de
pregrado, con un valor que asciende a $35.966.620.118 al cierre de la vigencia 2025, respecto
a los deméas servicios ofertados ella representa el 93% de este grupo de cuentas, servicios
educativos lo anterior teniendo en cuenta que la universidad tiene mayor volumen de oferta
para programas profesionales por esta modalidad.

28.2.1.2 Otros Ingresos

El grupo de otros ingresos presenta un saldo a diciembre de 2025 de $ 10.427.366.860
constituido por las cuentas de ingresos financieros, ingresos diversos, la reversion de las
pérdidas por deterioro de valor y la reversion de provisiones aplicadas a las cuentas por cobrar
durante la vigencia 2025. Este grupo disminuyo frente al afio anterior el 9% con la siguiente
informacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

Otros ingresos 10.427.366.860  11.464.974.683 -1.037.607.824
4.8.02 Financieros 7.752.429.753  8.382.220.850 -629.791.097
4.8.08 Ingresos diversos* 2.193.297.466  2.349.724.812 -156.427.347
4.8.30 Egr"[e)rest'grrl‘o‘:g :jaes\faelgiidas 96.185.019 1.311.001 94.874.018
4.8.31 Reversién de Provisiones 385.454.622 731.718.020 -346.263.398

En cuanto a la cuenta contable de los Otros Ingresos Financieros presenta saldo a diciembre
31 de 2025 por valor de $ 7.752.429.753 correspondiente a la variacion positiva de las cuentas
bancarias, las cuales disminuyeron durante la vigencia 2025 un 8% y generaron rendimientos
financieros sobre recursos pertenecientes a fiducias. y las demas cuentas bancarias de la
universidad.

En la cuenta de Ingresos Diversos se registraron los recursos recibidos por arrendamientos.
la comercializacion de los productos de las granjas. recursos recuperados por siniestros entre
otros. generando un saldo al cierre de la vigencia 2025 de $2.193.297.466 comparado con la
vigencia 2024 la variacion significativa corresponde a la disminucion de los aprovechamientos.

De acuerdo con el proceso de recuperacion y gestion de cobro de cartera en el rubro reversion
de las perdidas por deterioro de valor la universidad consiguid la recuperacion de saldos
vencidos en cartera
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La reversidn de las provisiones se debe principalmente a la mejora en las expectativas de
riesgo respecto a los procesos de litigios y contingencias en contra de la instituciébn que
incrementan las probabilidades de fallar a favor de la universidad.

28.3. Contratos de construccién

No Aplica.

NOTA 29. GASTOS
Composicion

El saldo a 31 de diciembre de la cuenta contable gastos por valor de $ 90.622.564.479
corresponde a las erogaciones que realiza la universidad por concepto de gastos de
administracion, deterioro, depreciaciones, amortizaciones, provisiones y otros gastos,
presentando una variacion de $ 10.195.158.136 aumentando un 13% referente a la vigencia
anterior 2024.

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

VALOR

CODIGO VALOR VARIACION

CONTABLE coneErTE ABSOLUTA VF?EIT_I:\%I\(/),A’\\I
GASTOS 90.622.564.479 80.427.406.343  10.195.158.136  13%
5.1 Ssefggi‘g’r‘]is”a"ié”y 79.305.152.805 65.384.797.358 13.920.355.447  21%
5.3 E;frrt'gg’cIgﬁgge;ggsg?jnes 10.559.373.210 14.739.362.103 -4.179.988.893  -28%
5.8 Otros gastos 758.038.464 303.246.882 454.791.582 150%
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DISTRIBUCION DEL GASTO VIGENCIA 2025

Otros gastos

-28%
Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

De administracidn y operacion

-50% 100% 150% 200%

Imagen 13. Composicién Gastos Vigencia 2025.

Los gastos de administracién y operacion presentan un aumento de 21% del total del gasto de
la vigencia por un valor de $79.305.152.805 frente al afio anterior, estos se requieren para
cumplir de forma adecuada y eficaz el desarrollo misional de la universidad brindando el mejor
servicio a la comunidad estudiantil y su entorno, dentro de estos gastos administrativos de
operacion se encuentran: sueldos y salarios, gastos generales, impuestos prediales, la cuota
de fiscalizacion auditajes, pagos de vigilancia, materiales y suministros, mantenimiento,
servicios publicos, servicios de aseo y cafeteria, honorarios y otros. El aumento mas
significativo sobre estos gastos fue del pago de contratos con la Universidad de Pamplona
sobre el aplicativo académico y administrativo GESTASOFT en nuevos desarrollos y
modernizacion tecnoldgica y contratos de conectividad con diferentes proveedores.

Dentro de los gastos se encuentra la cuenta contable denominada Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y provisiones por valor de $10.559.373.210 la cual disminuyo un 28% del total
del gasto frente al afio 2024, dado por la aplicacion de la depreciacion en los bienes,
amortizacion de activos intangibles y el gasto en la provision de litigios y demandas en contra
de la universidad.

La cuenta contable denominada Otros Gastos por valor de $758.030.464 aumento en un
150%, principalmente por los saldos de: saldos de gastos financieros, y gastos diversos como
son sentencias, entre otros. El movimiento mas representativo corresponde a perdida en baja
de activos reportados desde la oficina de almacén
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COMPARATIVO GASTOS VIGENCIA
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Imagen 14. Comparativo Gastos Vigencia 2024 - 2023.

Asi mismo, podemos observar en la gréfica anterior la comparacion de los valores por gastos
de administracion, deterioro y depreciaciones, otros gastos con los saldos de la vigencia
anterior, donde se analiza que el valor por gastos de administracion y operacion aumentaron
debido al comportamiento del IPC y contratos que se desarrollaron durante la vigencia 2025.

29.1. Gastos de administraciéon. de operacion y de ventas

- SALDOS A CORTES DE -
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOIN
v CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION | VARIACION
RELATIVA

GASTOSDE
ADMINISTRACION. DE

vyt vl 79.305.152.805 65.384.797.358 13.920.355.447 21%
VENTAS

5.1 CD)e Administracion Y 74 305 150 805 65.384.797.358 13.920.355.447 21%
peracion

Los gastos de administracion y operacion se detallan de la siguiente manera:
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CUNDINAMARCA

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VIl oI
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION VARIACION
RELATIVA

5.1.01 Sueldos y salarios 20.544.252.899  18.607.985.295 1.936.267.604 10%
5.1.03 Contribuciones efectivas 5.493.034.076 4.815.730.907 677.303.169 14%
5.1.04 Aportes sobre la némina 664.993.788 595.740.069 69.253.719 12%
5.1.07 Prestaciones sociales 7.582.314.145 7.186.333.513 395.980.632 6%

5.1.08 Gastos de personal 16.402.017 44.730.219 -28.328.202 -63%

diversos

5.1.11 Generales 41.903.143.430  31.337.098.208 10.566.045.222 34%
5.1.20 Impuestos. 3.101.012.450  2.797.179.147 303.833.303 11%

contribuciones y tasas

Los gastos de administracion y operacion Representan los flujos de salida de recursos de la
Universidad. los cuales son requeridos para el desarrollo de las actividades ordinarias. Esta
partida estd compuesta por los gastos de administracion tales como gastos de personal, gastos
generales e impuestos y contribuciones, que ha incurrido la Universidad de Cundinamarca en
el desarrollo normal de su objeto social durante la Vigencia 2025; podemos observar que
aumentaron en un 21% con respecto a la vigencia anterior 2024 con una variacion absoluta
de $13.920.355.447.

En cuanto a los gastos por conceptos de sueldos y salarios, contribuciones efectivas, aportes
sobre la ndmina y los gastos por prestaciones sociales corresponden a las erogaciones
necesarias en la contraprestacion del personal administrativo y docentes de la Universidad de
Cundinamarca para la vigencia 2025 necesarios para la mejora continua en la prestacién de
servicios de educacion. contratando al personal idéneo tanto para las actividades académicas
como para el personal administrativo.

La cuenta contable de los gastos generales corresponde a los gastos materiales y suministros,
honorarios y servicios entre otros, necesarios para la continuidad del objeto social a diciembre
31 de 2025 estos gastos presentan un saldo de $41.903.143.430 en comparacion con la
vigencia 2024 este aumento un 34%, esta cuenta esta representada principalmente por
proveedores quienes surten a la universidad de los insumos necesarios para la mejora de la
infraestructura y adecuacion de las instalaciones asi como la compra de alimentos, quimicos
y medicamentos para las granjas de la actividad de la Universidad de Cundinamarca.

DETALLE GASTOS GENERALES VALOR PARTICIPACION

VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 5.909.056.517 14%
MATERIALES Y SUMINISTROS 7.519.098.551 18%
MANTENIMIENTO 1.064.942.332 3%
REPARACIONES 882.450.426 2%
SERVICIOS PUBLICOS 4.824.939.749 12%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO 141.541.501 0,3%
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
IMPRESOS.PUBLICACIONES.SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
SEGUROS GENERALES
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
SERVICIOS DE ASEO.CAFETERIA.RESTAURANTE Y LAVANDERIA
PROCESAMIENTO DE INFORMACION
ORGANIZACION DE EVENTOS
ELEMENTOS DE ASEO.LAVANDERIA Y CAFETERIA
GASTOS LEGALES
COMISIONES
HONORARIOS
SERVICIOS
OTROS GASTOS GENERALES
TOTAL GASTOS GENERALES

29.1.1. Impuestos. contribuciones y tasas

DESCRIPCION

91.478.796
210.905.200
221.028.655
266.129.301
684.758.570
140.846.818

2.582.398.737

72.000.000

450.031

54.932.519

51.900
86.826.423
8.466.366.985
8.661.554.804

21.385.615

41.903.143.430

SALDOS A 31 DE
DICIEMBRE 2025

0,2%
1%
1%
1%
2%
0,3%
6%
0,2%
0,0%
0,1%
0,0%
0,2%
20%
21%
0,1%

100%

PARTICIPACION

cODIGO
CONTABLE CONCEPTO

5.1.20.01 Impuesto Predial Unificado
5.1.20.02 Cuotas de fiscalizacion y auditaje
5.1.20.10 Tasas
5.1.20.26 Contribuciones
5.1.20.27 Licencias

TOTAL

2.590.193.074

303.991.603
113.598.874
65.800
93.163.099

2.797.179.147

84%
10%
4%
0%
3%
100%

En materia tributaria y respecto de los impuestos nacionales y territoriales, la Universidad de
Cundinamarca, tiene las siguientes obligaciones y tratamientos especiales: Respecto del
impuesto nacional a la renta y complementarios, esta clasificada como no contribuyente por

disposicion del Articulo 23 del Estatuto Tributario.

Respecto del Impuesto a las Ventas IVA, no es responsable, independientemente de que sus
ventas o servicios sean excluidas o gravadas, por disposicion del Articulo 92 de la ley 30 de
1992, En este tributo, goza ademas de la devolucién del IVA que paga sobre los costos, gastos,
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inversiones o adquisicién de activos. Es agente retenedor a titulo de impuesto a la renta y
complementarios por disposicion del Articulo 368 del Estatuto Tributario.

Es agente retenedor del impuesto a las ventas por disposicion del Articulo 437-1 del Estatuto.

En cuanto a los tributos territoriales la Universidad es no contribuyente del impuesto de
Industria Comercio y Avisos y Tableros ICA por prohibicion expresa del literal d) del Articulo
39 delaLey 14 de 1983.

A 31 de diciembre de 2025 la cuenta del gasto impuestos contribuciones y tasas por valor de
$3.101.012.450 y se encuentra representado principalmente en impuestos prediales unificados
de los diferentes inmuebles de la Universidad de Cundinamarca y la cuota de fiscalizacién
auditaje.

29.2. Deterioro. depreciaciones. amortizaciones y provisiones

En esta denominacién, se incluyen las cuentas que representan los gastos estimados para
reflejar el valor del desgaste o pérdida de la capacidad operacional por el uso de los bienes,
Su consumo, o deterioro, asi como los montos para cubrir posibles pérdidas que estan sujetas
a condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia o vencimiento.

El saldo a 31 de diciembre 2025 de la cuenta Deterioro Depreciaciones, Amortizaciones y
provisiones por valor de $10.559.373.210 la cual disminuyo un 28% del total del gasto de la
vigencia 2025, la mayor participacion corresponde a la depreciaciéon de propiedad planta y
equipo con un 90 % frente a la cuenta 53 Deterioro Depreciaciones, Amortizaciones y
provisiones, dado por la aplicacion de la depreciacion en los bienes, Y un 4% de la
amortizacién de activos intangibles frente a la cuenta 53, y el gasto en la provision de litigios y
demandas en contra de la universidad, comparado con el afio anterior un 6% frente a la cuenta
53 Deterioro Depreciaciones, Amortizaciones y provisiones.

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VARIACION VARIACION
CONTABLE CONCEPTO 2024 2023 ABSOLUTA RELATIVA

DETERIORO,

DEPRECIACIONES,
53 AMORTIZACIONES Y 10.559.373.210 14.739.362.103 -4.179.988.893 -28%

PROVISIONES

DETERIORO 3.790.895 508.051.217 -504.260.322 -99%
5.3.47 De cuentas por cobrar 3.790.895 508.051.217 -504.260.322 -99%

DEPRECIACION Y

AMORTIZACION 9.913.088.579 13.448.587.604 -3.535.499.025 -26%
5.3.60 52(;’&%‘;‘9"“65' planta g 515935328 8.460.752.666  1.057.482.662 12%
5.3.66 De activos intangibles 394.853.251 4.987.834.938 -4.592.981.687 -92%

PROVISION 642.493.736 782.723.282 -140.229.546 -18%
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5.3.68 De litigios y demandas 642.493.736 782.723.282 -140.229.546 -18%

29.2.1. Deterioro — Activos financieros y no financieros

A 31 de diciembre de la cuenta contable 5347 la cuenta de deterioro se evidencia una
disminucién de las cuentas por cobrar correspondiente a $ 3.790.895 con una disminucion del
99%, En cuanto a las provisiones refleja una disminucién significativa del 18%. resultado de
los diferentes procesos implementados por la Universidad de Cundinamarca.

29.3. Transferencias y subvenciones

Durante la vigencia 2025 la Universidad de Cundinamarca no realiz6 gastos por transferencias
y subvenciones.

29.4. Gasto publico social

No Aplica.

29.5. De actividades y/o servicios especializados
No Aplica.

29.6. Operaciones interinstitucionales

No Aplica.

29.7. Otros gastos

< SALDOS A CORTES DE <
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR
CONTABLE eI SO 2023 207 VARIACION

OTROS GASTOS 758.038.464  303.246.882 454.791.582
5.8.02 COMISIONES 12.012.877 11.505.570 507.307
5.8.02.40 Comisiones servicios financieros 12.012.877 11.505.570 507.307
5.8.04 FINANCIEROS 23.025.744 26.857.307 -3.831.563
5.8.04.23 Egrr%'ggrgf oo en cuentas de cuentas i 7.955.112 "1.955.112
5.8.04.90 Otros gastos financieros 23.025.744 18.902.195 4.123.549
5.8.90 GASTOS DIVERSOS 722.999.843  264.884.005 458.115.838
5.8.90.03 Impuestos asumidos - 788.000 -788.000
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5.8.90.12 Sentencias 26.662.447 1.875.988 24.786.459
5.8.90.19 ]E’erd'd.a por baja en cuentas de activos no 696.312.532  262.200.458  434.112.074

Inancieros

5.8.90.90 Otros gastos diversos 24.864 19.559 5.305

Entre los movimientos mas representativos de la cuenta de otros gastos se encuentra la
Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros correspondiente a $696.312.532
representando un 92% del total de otros gastos debido a verificacién y depuracién del estado
de placas de activos fijos lo que permitié evidenciar su estado actual y dar de baja diferentes
elementos, asi mismo estan las comisiones servicios financieros con un aumento de $507.307
por comisiones y otros gastos bancarios.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS
Composicion

A 31 de diciembre de 2025, el costo de ventas de servicios de la Universidad presenta un saldo
de $73.572.334.561 reflejando una disminucion de $6.460.129.365 respecto al cierre de 2024,
representa las erogaciones y cargos directamente relacionados con la prestacion del servicio
es decir los costos incurridos durante la vigencia 2025 en desarrollo de su objeto social tales
como: Servicios Educativos y otros servicios.

. SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA LR
CONCEPTO 2025 2024 clo

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 73.572.334.561 67.112.205.196 6.460.129.365
SERVICIOS EDUCATIVOS 58.956.178.577  54.822.955.286 4.133.223.291
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION

TECNOLOGICA 275.436.133 331.357.805 -55.921.672
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR - FORMACION

PROFESIONAL 56.807.437.266 51.540.402.095 5.267.035.171
EDUCACION FORMAL - SUPERIOR - POSTGRADO 1.872.265.178  2.951.195.386 -1.078.930.208
EDUCACION INFORMAL - CONTINUADA 1.040.000 - 1.040.000
OTROS SERVICIOS 14.616.155.984 | 12.289.249.910 2.326.906.074
SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y 14.616.155.984 12.289.249.910 2.326.906.074

TECNOLOGICA

30.1. Costo de ventas de bienes

No Aplica.
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30.2. Costo de ventas de servicios

Los costos por servicios educativos representan el valor de las erogaciones
relacionadas con el personal docente, donde se encuentran causados y consolidados
los valores de las prestaciones sociales por concepto de cesantias, intereses a las
cesantias, prima de vacaciones, prima de navidad, prima de servicios y de las
vacaciones en proporcion al tiempo de servicios prestado.

Teniendo en cuenta el crecimiento global de la Universidad de Cundinamarca, que
se ve reflejado en la interaccion con diferentes sectores de la sociedad, poniendo
a su servicio el conocimiento que genera e integrando sus labores de extension,
investigacion y docencia, para cumplir con los principios de responsabilidad social
y pertinencia, los otros costos de servicios estdn compuestos principalmente por el
costo de materiales, los monitores, la sostenibilidad y la permanencia, los viaticos
para el desplazamiento de docentes y estudiantes, entre otros.

e Formacion Profesional: Es el rubro mas significativo del costo, presenta un
aumento de $ 5.267.035.171, esta variacion se fundamenta en la optimizacion
de los recursos destinados a la docencia directa y la contratacion de servicios
de apoyo académico externos frente a la vigencia anterior.

e Postgrados: Se observa una disminucion en la demanda académica,
representada en un menor valor de los costos incurridos originados en
programas de especializaciones, maestrias y doctorados.

e Formacion Tecnoldgica: Se observa una disminucibn en la demanda
académica, representada en un menor valor de los costos incurridos originados
en programas tecnolégicos.

e Educacion Informal: Se revela el surgimiento de actividades de educacion
continuada por valor de $1.040.000, indicando una reactivacion de cursos de
extension o diplomados.

30.2.1 Otros Servicios

A diciembre 31 de 2025 la cuenta de costos por otros servicios esta por valor de

$ 14.616.155.984 esto se debe por la ejecucion de los proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon de la universidad, dentro de estos costos se incluyen
aguellos en los que incurrio la Universidad de Cundinamarca para el desarrollo de
los diferentes proyectos de investigacion, de semilleros, sueldos, contribuciones
efectivas, aportes de nOmina, gastos como son alojamiento, transporte,
alimentacion, gastos de papeleria, materiales y suministros necesarios para lograr
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el efectivo desarrollo y fortalecimiento de los proyectos de investigacion, ciencia y
tecnologia.

Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, registra un costo de
$14.616.155.984, esta cuenta representa los proyectos de investigacion, Se ha dado
cumplimiento a los principios de Devengo y Asociacion, reconociendo los costos en el
periodo en que efectivamente se prestd el servicio educativo y se ejecutaron los
proyectos de investigacion.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

Composicion

No Aplica,

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

Composicion

No Aplica,

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(Fondos de Colpensiones)

Composicion

No Aplica.

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA
EXTRANJERA

Composicion

No Aplica.

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Generalidades

No Aplica.

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
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Generalidades
No Aplica.
NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

No Aplica.
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NOTA 38. INDICADORES FINANCIEROS DE LA VIGENCIA
38.1 indice de Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ

125.250.598.853

90.000.000.000
17.948.320.466

40.000.000.000 :

-10.000.000.000

Activo Corriente  m Pasivo Corriente

Imagen 15. Indice de Liquidez.

ANALISIS: La Universidad de Cundinamarca dispone de recursos econémicos ampliamente
suficientes para cubrir sus deudas y obligaciones exigibles en un plazo menor a un afno. Este
nivel de liquidez significa que, por cada peso comprometido en obligaciones de corto plazo, la
institucion cuenta con 6,98 pesos en activos corrientes, lo que refleja una posicion financiera
sélida, una adecuada administracion del flujo de caja y la capacidad plena de respaldar y
cumplir oportunamente todas las obligaciones contraidas dentro de los proximos doce meses.
En consecuencia, este indicador confirma que la Universidad mantiene una estructura
financiera moderada.

38.2 indice de Endeudamiento

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

500.000.000.000 Activo Total
0 Pasivo Total

Pasivo Total ™ Activo Total

Imagen 16. indice de Endeudamiento.
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ANALISIS: La Universidad de Cundinamarca administra sus recursos financieros en el marco
de la autonomia universitaria, garantizando que la asignacion, ejecucion y control de los
mismos estén orientados al cumplimiento de sus objetivos misionales, estratégicos y de apoyo.
Al corte del 31 de diciembre de 2025, la Institucién presenta un soélido indicador de solvencia,
dado que solo el 7% de los recursos corresponde a compromisos por pagar, mientras que el
93% restante se encuentra libre de obligaciones pendientes. Este comportamiento evidencia
una posicion financiera estable, una adecuada planificacion del gasto y una gestion
responsable del flujo de recursos, asegurando la continuidad de los programas académicos,
la investigacion, la proyeccion social y las inversiones estratégicas que fortalecen el desarrollo
institucional y regional.

38.3 Rentabilidad del Patrimonio

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO

Excedente del Ejercicio Patrimonio

Excedente del Ejercicio 11.177.476.306
Patrimonio 439.605.690.689

Imagen 17. Indice de Patrimonio.

ANALISIS: Los recursos propios administrados por la Universidad de Cundinamarca
generaron durante la vigencia 2025 un retorno del 2,54%, evidenciando la capacidad de la
Institucién para transformar sus ingresos propios en valor agregado para el cumplimiento de
sus objetivos misionales, estratégicos y de apoyo. Este rendimiento positivo refleja una gestion
eficiente de los recursos provenientes de matriculas, tasas, servicios académicos, proyectos
y demas ingresos institucionales. Los excedentes generados a partir de este retorno seran
destinados a proyectos de inversidon orientados a ampliar la cobertura educativa en el
departamento de Cundinamarca, contribuyendo al fortalecimiento de la infraestructura fisica,
tecnolégica y académica, y garantizando mayores oportunidades de acceso para la poblacion
estudiantil en las diferentes sedes y extensiones.
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38.4 Rentabilidad del activo

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Excedente del Ejercicio 11.177.476.306
Activo Total 470.642.189.228

Imagen 18. Rentabilidad del Activo.

ANALISIS: Los recursos controlados por la Universidad de Cundinamarca generaron durante
la vigencia 2025 un retorno del 2,37%, resultado que refleja la capacidad de la Institucién para
transformar los recursos publicos y propios en valor agregado para el cumplimiento de sus
objetivos misionales, estratégicos y de apoyo. Este rendimiento evidencia que, pese a la
dindmica operativa y al comportamiento del gasto institucional, la Universidad mantuvo un
margen positivo que fortalece su sostenibilidad financiera.
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