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FECHA DE EMISION DEL

Dia: 17 Mes: | 04 Afo: | 2026

INFORME

Aspecto . Auditoria especial a la Direccién de Posgrados - Programa
Evaluable (Unidad | de Administracion de Empresas (Chia)

Auditable): Articulos 4y 5 del Acuerdo No. 012 y Acuerdos 024 art 16

al 18 de 2024.

Lider de Proceso /
Jefe(s)
Dependencia(s):

Direccion de Posgrados - Programa de Administracion de
Empresas (Chia)

Objetivo de la
Auditoria:

Determinar el grado de observancia y la eficacia con la que la
Direccion de Posgrados y del Programa de Administracion de
Empresas (Sede Chia), aplicado e implementado bajo criterios
y procedimientos establecidos en los Articulos 4 y 5 del
Acuerdo No. 012 y Acuerdos 024 art 16 al 18 de 2024.

Alcance de |Ila
Auditoria:

La auditoria programada a la Direccion de Posgrados, y para
el Programa de Administracion de Empresas en la Sede Chia,
constituye un ejercicio de control fundamental enfocado en la
verificacién estricta y la eficacia operativa de los Articulos 4 y
5 del Acuerdo No. 012 de 2024. Este proceso tiene como
objetivo primordial asegurar los procedimientos que abarcan
desde la admision y la permanencia hasta la evaluaciéon del
desempefio estudiantil, se estén aplicando con la debida
diligencia, legalidad y transparencia, garantizando asi la
calidad académica y la mitigacion de riesgos administrativos
asociados a la nueva normativa.

El alcance de la auditoria se centra en analizar
consecuentemente la correcta aplicacion de los Acuerdos 024
de 2023 y 012 de 2024 frente a la situacién de la egresada que
cursa una especializacion, con el fin de determinar la norma
prevalente entre el régimen de homologacién y la opcién de
grado.

Criterios de la
Auditoria:

Normatividad

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE
COLOMBIA 1991

LEY 87 DEL 1993 "Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones"

Articulos 16 y 17 del Acuerdo No. 012 del 09 de julio de 2024.
Acuerdos 024 de 2023 y 012 de 2024

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (601) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414

www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co

NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE SEGUIMIENTO, MEDICION,
ANALISIS Y EVALUACION

PROCESO GESTION CONTROL INTERNO VERSION: 1
VIGENCIA: 2025-03-25
PAGINA: 2 de 6

CODIGO: SCIr069

INFORME EJECUTIVO AUDITORIA INTERNA

Reunién de Apertura Reunion de Cierre

Dia 19 | Mes 02 | Afio | 2026 Dia | 17 Mes |04 | Afio | 2026

Auditores Nombres y Apellidos
Auditor Lider

Auditor (a) Control Interno (Esteban Misael Medina Becerra)
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1. Titulo de la Auditoria.

Auditoria especial a la Direccion de Posgrados - Programa de Administracion de
Empresas (Chia) Articulos 4y 5 del Acuerdo No. 012 y Acuerdos 024 art 16 al
18 de 2024.

2. Objetivo de la Auditoria.

Determinar el grado de observancia y la eficacia con la que la Direccién de Posgrados
y del Programa de Administracion de Empresas (Sede Chia), aplicado e
implementado bajo criterios y procedimientos establecidos en los Articulos 4 y 5 del
Acuerdo No. 012 y Acuerdos 024 art 16 al 18 de 2024.
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3. Alcance de la Auditoria.

La auditoria especial a la Direccion de Posgrados, y para el Programa de
Administracion de Empresas en la Sede Chia, constituye un ejercicio de control
fundamental enfocado en la verificacidn estricta y la eficacia operativa de los Articulos
4y 5 del Acuerdo No. 012 de 2024. Este proceso tiene como objetivo primordial
asegurar los procedimientos que abarcan desde la admisién y la permanencia hasta
la evaluacion del desempefio estudiantil, se estén aplicando con la debida diligencia,
legalidad y transparencia, garantizando asi la calidad académica y la mitigacion de
riesgos administrativos asociados a la nueva normativa.

El alcance de la auditoria se centra en analizar consecuentemente la correcta
aplicacion de los Acuerdos 024 de 2023 y 012 de 2024 frente a la situacién de la
egresada que cursa una especializacion, con el fin de determinar la norma prevalente
entre el régimen de homologacion y la opcién de grado.

4. Desarrollo de la Auditoria.

La auditoria se desarroll6 mediante la revision documental de los procesos
implementados por la Direcciéon de Posgrados y del Programa de Administracion de
Empresas en la Sede Chia, con el propésito de determinar el grado de observancia y
la adecuada aplicacién de los articulos 4 y 5 del Acuerdo No. 012 de 2024, en relaciéon
con la tipologia y orientacion de las opciones de trabajo de grado . El andlisis abarcé
los periodos posteriores a la promulgacion del Acuerdo hasta la fecha de ejecucion
de la auditoria, enfocandose en verificar la correcta identificacion, asignacion y
desarrollo de las distintas modalidades de opcién de grado, asi como la coherencia
en la designacion de los responsables institucionales para su orientacion y
seguimiento.

El ejercicio auditor se centr6 en la verificacion de la correspondencia entre las
opciones de grado seleccionadas por los estudiantes y las tipologias establecidas
normativamente, asi como en la revisiobn de los actos administrativos, registros
académicos y actas de los comités, con el fin de evidenciar la trazabilidad en la
orientacion, articulacién e impacto de dichas opciones. Los resultados obtenidos,
sintetizados a partir del andlisis de la documentacion y los procedimientos aplicados,
permitieron emitir el presente instrumento de evaluacién sobre el cumplimiento de los
articulos mencionados, asi como formular recomendaciones orientadas a fortalecer
la claridad en la asignacién de responsabilidades, la consistencia en los procesos de
acompafamiento académico y la mitigacién de riesgos asociados al incumplimiento
normativo.

5. Consolidacion de hallazgos.

En desarrollo del proceso auditor, se establecieron los siguientes (3) hallazgos:
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e o e Halara Responsable

No Conformidad Plan de Mejoramiento Facultad
administracion de
empresas (chia)
2. Oportunidad de Plan de Mejoramiento Interaccién social
Mejora universitaria.
3. Oportunidad de Plan de Mejoramiento Direcciéon de posgrados
Mejora

A continuacion, se relacionan los hallazgos:

- (Un (1) Hallazgo, sobre los siguientes temas: Debilidad en el soporte documental, el
cual sera tratado mediante (PLAN DE MEJORAMIENTO).

- (Un (1) Hallazgo, sobre los siguientes temas: Mejorar los procedimientos internos
por cuanto no se tiene procedimiento establecido para el acuerdo 012 de 2024, el cual
sera tratado mediante (PLAN DE MEJORAMIENTO).

- (Un (1) Hallazgo, sobre los siguientes temas: Mejorar los procedimientos internos
para la verificacion normativa y procedimental en la aplicacion de actas de
homologacion y/o verificacion de requisitos de grado. (PLAN DE MEJORAMIENTO).

6. Recomendaciones.

Fortalecimiento de controles documentales en actas de aprobacion
Se recomienda implementar una mejor validacién previa y posterior de las actas de
los Comités de Opciones de Grado, que incluya listas de verificacion obligatorias y
control cruzado con los registros académicos, con el fin de garantizar la integridad,
completitud y trazabilidad de la informacion consignada, evitando inconsistencias
como las evidenciadas en el proceso auditor.

Implementacién de la trazabilidad académica
Se sugiere consolidar el seguimiento en tiempo real de las opciones de grado, desde
su solicitud hasta la graduacion, articulando las dependencias de facultad, admisiones
y registro, tesoreria y posgrados, con el propdsito de asegurar consistencia en la
informacion y facilitar los procesos de control y auditoria.

Fortalecimiento de la capacitacion en normatividad institucional
Se sugiere desarrollar jornadas periddicas de capacitacion dirigidas a funcionarios de
facultades, comités de grado y dependencias administrativas, enfocadas en la
correcta aplicacion de los Acuerdos 012 de 2024 y 024 de 2023, con énfasis en
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interpretacion normativa, competencias funcionales y responsabilidades, a fin de
mitigar errores de citacion y aplicacion.

Implementacién de revisiones internas peridédicas focalizadas
Se recomienda establecer auditorias internas periédicas de caracter preventivo y
selectivo sobre los procesos de opciones de grado y homologacion, priorizando
aguellos con mayor nivel de riesgo (como especializaciones como opcién de grado y
homologaciones), con el objetivo de detectar oportunamente desviaciones, fortalecer
controles y garantizar el cumplimiento normativo continuo.

7. Conclusiones.

Del desarrollo del ejercicio auditor se concluye que el programa de Administracion de
Empresas — Extensién Chia presenta, en términos generales, un adecuado nivel de
cumplimiento frente a los articulos 4 y 5 del Acuerdo No. 012 de 2024, evidenciandose
coherencia en la aplicacion de las opciones de grado y consistencia en los registros
académicos, financieros y administrativos, lo que respalda la trazabilidad del proceso
formativo.

No obstante, se identifican situaciones que requieren fortalecimiento de controles,
como la ausencia de soporte documental en el caso del estudiante Sebastian Moreno
Monroy, asi como casos activos con aprobacion académica sin cierre administrativo
por falta de pago de derechos de grado, evidenciado en el caso de la estudiante
Andrea Julieth Martinez Castillo.

Para el caso del estudiante Sebastian Moreno al de no desvirtuar dicho hallazgo por
el efecto derivado de falta de seguridad juridica y administrativa se compulsa copia a
la Direccion de Control Interno Disciplinario para lo de su competencia

Adicionalmente, se evidencian debilidades en la gestion de pasantias por parte de la
Direccion de Interacciéon Social Universitaria, derivadas de la ausencia de un
procedimiento formal que garantice adecuada organizacion, articulacion y
seguimiento de esta modalidad.

De manera independiente, se identifican oportunidades de mejora en los controles de
verificaciébn normativa y procedimental en la aplicacion del Acuerdo 024 de 2023,
particularmente en la validacion de actas de homologacion y requisitos de grado, lo
gue evidencia la necesidad de fortalecer la trazabilidad documental y los mecanismos
de control previo.
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En consecuencia, se recomienda fortalecer los procedimientos, la trazabilidad
documental y los mecanismos de control interno, con el fin de asegurar el

cumplimiento normativo, la claridad en las responsabilidades y la mitigacién de
riesgos en la gestion académica.

Ol Go.p

CAROLINA GOMEZ FONTECHA
Directora de Control Interno
Universidad de Cundinamarca

Elabor6: ESTEBAN MISAEL MEDINA BECERRA
Profesional IV — Control interno
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