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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR de la Universidad de Cundinamarca es un
instrumento archivistico que facilita la planificacion, seguimiento e implementacion de
aspectos clave en los procesos de gestion documental y administracion de archivos,
en cumplimiento con las normativas y directrices establecidas por el Archivo General
de la Nacién — AGN, en concordancia con el Modelo Integral de Planeacion y Gestion
- MIPG.

La metodologia utilizada para el desarrollo de este documento se encuentra alineada
con el “Manual — Formulacion del Plan Institucional de Archivos — PINAR”, publicado
por el Archivo General de la Nacion (2023). Aungue el contenido se define a partir de
la evaluacion de los aspectos criticos identificados en el Diagndstico Integral de
Archivo, junto con el seguimiento y las herramientas administrativas, la planeacion

esta orientada a una ejecucion anual, correspondiente al afio 2026.

En la primera parte del documento se describe la situacién actual de la universidad,
basada en diversas herramientas administrativas que permitieron identificar aspectos
criticos, los cuales fueron analizados en funcién de los riesgos institucionales y su
nivel de impacto. Esto se llevé a cabo en linea con 5 ejes articuladores: Administracion
de archivos, acceso a la informacién, preservacion de la informacién, aspectos

tecnoldgicos y de seguridad, y fortalecimiento y articulacién.

Con base en lo anterior, se desarroll6 una matriz de priorizaciébn en la que se
destacaron 5 de los aspectos criticos y se determiné su nivel de impacto en la
Universidad. Esto permitio la formulacion de una vision estratégica que servird como
base para identificar y desarrollar proyectos de la Universidad de Cundinamarca, con

el objetivo de mitigar los riesgos identificados.
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

Implementar el Plan Institucional de Archivos (PINAR) en la Universidad de
Cundinamarca para garantizar la adecuada gestion documental, preservacion del
patrimonio documental, acceso a la informacion, y cumplimiento de las normativas
archivisticas, fortaleciendo los procesos administrativos, académicos y tecnoldgicos

de la institucion.

1.2. Objetivos Especificos

> Establecer estrategias de gestion documental que permitan organizar,
preservar y asegurar el acceso a los documentos en todas las dependencias
de la universidad.

» Actualizar y armonizar los instrumentos archivisticos conforme a la legislacion

vigente y politicas institucionales.

» Incorporar herramientas tecnolégicas, como sistemas de gestiéon documental,
que permitan digitalizar, automatizar y modernizar los procesos de

administracién de documentos, asegurando su preservacion y acceso.

» Promover programas de formacion y actualizacion dirigidos a los responsables
de los archivos de gestion y al personal administrativo, para garantizar la

correcta aplicacion de las normativas y buenas practicas archivisticas.

» Implementar medidas para regular y monitorear las condiciones de
almacenamiento en los depésitos documentales, asegurando la conservacion

fisica y funcional de los documentos.
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Disefar planes de accion para la gestion de riesgos, emergencias y desastres,

orientados a proteger y salvaguardar los documentos esenciales de la

universidad de Cundinamarca.

Publicar y actualizar periédicamente la informacién documental en la pagina

web institucional, fortaleciendo el cumplimiento de las normativas de acceso y

la Ley de Transparencia.

Establecer mecanismos que permitan mantener la trazabilidad y el control de

los documentos a lo largo de su ciclo de vida, minimizando riesgos de pérdida

de informacion o duplicidad.
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2. ALCANCE

El alcance del PINAR en la Universidad de Cundinamarca comprende la gestion
integral de los documentos generados por todas las dependencias administrativas,
académicas y operativas de la institucion, abarcando sus sedes, seccionales y
extensiones. Incluye la organizacion, clasificacion, conservacion, digitalizacion vy
disposicién final de los archivos, garantizando el cumplimiento de la normativa
archivistica vigente, como el Decreto 1080 de 2015, el Acuerdo 004 de 2019 del
Archivo General de la Nacion y el Decreto 620 de 2020. Asimismo, fomenta la
modernizacion mediante la incorporacién de herramientas tecnolégicas, como el
Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos, para optimizar los
procesos documentales, asegurar la trazabilidad de la informacion y facilitar el acceso
publico en cumplimiento de la Ley de Transparencia. El plan también prioriza la
preservacion del patrimonio documental, la capacitacién continua del personal
responsable, la prevencién de riesgos mediante planes de emergencias y desastres,
y la promocion de buenas practicas archivisticas que garanticen la sostenibilidad de
los documentos fisicos y digitales a largo plazo.

La cobertura del presente Plan se extiende a la sede, seccionales, extensiones oficina
de Bogota, Centro Académico Deportivo - CAD y las unidades agroambientales de la
Universidad de Cundinamarca, sin excepcion, involucrando a las areas
administrativas, académicas y técnicas responsables de la produccion, gestion y

custodia de documentos.
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3. DEFINICIONES

ARCHIVO CENTRAL: Es el 6rgano responsable de planificar, organizar, dirigir,
normar, coordinar, ejecutar y controlar las actividades archivisticas a nivel
Institucional, asi como, de la administracion, custodia y conservacién de la
documentacién proveniente de los Archivos de Gestidn de cada una de las

dependencias.

BANTER: Es el instrumento archivistico, el cual estandariza la denominacion de
series y subseries documentales producidas debido a las funciones

administrativas transversales a la administracion publica.

COMITE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL: Es un 6rgano rector, articulador y
ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacion, desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo

Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

CUADROS DE CLASIFICACION DOCUMENTAL: Es un instrumento de especial
importancia para la ciudadania, por cuanto en éste se consignan los documentos
gue durante su historia institucional ha producido una Entidad, agrupados en
series documentales, y el cual permite que cualquier ciudadano pueda conocer la

informacién que produce o recibe la institucion.

DOFA: Es una herramienta simple que sirve de ayuda para diagnosticar el estado
de una empresa y como se puede ver afectada en el futuro por el entorno
competitivo al que estd expuesta, para consecuentemente tomar decisiones

inteligentes.

FUID: El inventario documental constituye un instrumento archivistico de
recuperacion de informacion que describe de manera exacta y precisa las series

0 asuntos de un fondo documental. AGN (2014).
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HISTORIAS LABORALES: Es una serie documental de manejo y acceso
reservado por parte de los funcionarios de la Talento Humano, en donde se
conservan cronolégicamente todos los documentos de caracter administrativo
relacionados con el vinculo laboral que se establece entre el funcionario y la
entidad.

MAPA DE PROCESOS Y FLUJOS DOCUMENTALES: Esta herramienta es
utilizada para la descripcion de las relaciones entre las funciones y los procesos

y ofrece una visién general del sistema de gestion documental.

MISION: Es el conjunto de objetivos generales y principios de trabajos para
avanzar en una organizacion, que se expresa por medio de una declaracion de la
misién, que resume la mision empresarial en una sola frase, con el objetivo de

comunicar la mision a todos los miembros de la organizacion.

MODELO DE OPERACION: Tiene un enfoque basado en procesos,
entendiéndolos como un conjunto de actividades que se realizan de manera
repetitiva y que estan logicamente relacionadas para transformar unas entradas

en salidas con valor agregado

MODELO DE REQUISITOS PARA LA GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS - MOREQ: Es un instrumento archivistico de planeacion, el
cual formula los requisitos funcionales y no funcionales de los documentos
a incluirse dentro del contexto administrativo electrénico de las entidades. ... largo

del ciclo de vida del documento.

PLAN DE EMERGENCIAS: Es el instrumento principal que define las politicas,
los sistemas de organizacion y los procedimientos generales aplicables para
enfrentar de manera oportuna, eficiente y eficaz las situaciones de calamidad,
desastre o emergencia, en sus distintas fases enfocadas a los documentos y la

memoria institucional.
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PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR: Plan Institucional de Archivos,
establecido como instrumento archivistico dentro del Decreto 1080 de 2015.

POLITICA DE CALIDAD: La politica de calidad es un breve documento de una
extension no mayor a una hoja que se integra en el manual de calidad y que
demuestra el compromiso de la direccién de implantar un sistema de gestién de

la calidad orientado a la atencién del cliente y a la mejora continua.

PRESERVACION: Proteccion o cuidado sobre alguien o algo para conservar su

estado y evitar que sufra un dafio o un peligro.

PRESERVACION DOCUMENTAL: Es el medio por el cual se realiza un conjunto
de procedimientos y toma de medidas que son destinadas para asegurar que los
documentos fisicos estén protegidos ante todo tipo de deterioro que se presenten

en ellos por causas externas o internas.

PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL: Son las ocho (8) operaciones
(produccién, gestion y tramite, organizacién, transferencia, disposicion de
documentos, preservacion a largo plazo y valoracién) establecidas dentro del
Decreto 1080 de 2015, las cuales son de nominados procesos dentro del mismo

acto administrativo.

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL - PGD: Es el instrumento archivistico
que le permite a una organizacion formular y documentar a corto, mediano y largo
plazo, el desarrollo sistemético de los procesos de la gestion documental,
encaminados a la planificacion, procesamiento, manejo y organizacion de la
documentacion producida y recibida, desde su origen hasta su destino final, para

facilitar su uso, conservacion y preservacion.

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



) MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOPLO1

E{f—ﬁ'} '| PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 4

o VIGENCIA: 2026-01-30
b ) PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS — PINAR

PAGINA: 11 de 40

SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO
GDEA: Se entiende como el Sistema de Gestion Documental Electrénica de
Archivos, y compete al sistema operativo o plataforma tecnologica para la

generacién de documentos electrénicos de archivos.

SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION - SIC: Es el conjunto de métodos,
procesos y procedimientos de conservacién documental y preservacion digital,
como un Archivo Unico, articulado estratégicamente con el Programa de Gestion
Documental - PGD vy el Plan Institucional de Archivos - PINAR, con el fin de
completar el ciclo de vida de los documentos en las diferentes etapas de Gestion,
Central e Histérico, con el propésito de asegurar la integridad de los diferentes
medios de Soporte, desde el momento en que se producen o se reciben por la

entidad hasta su disposicion final.

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MIPG: Se define como
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en

el servicio.

TABLA DE CONTROL DE ACCESO: Es un instrumento de referencia, para
determinar las agrupaciones documentales que seran objeto de uso, consulta

y acceso por parte de usuarios internos y externos.

TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL TRD: Son un instrumento archivistico
definido por La norma ISAD-G (Norma Internacional de Descripcion Archivistica)

gue sirve para controlar el ciclo de vida de los documentos en una organizacion.

TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL TVD: Son el listado de asuntos o

series documentales a los cuales se asigna el tiempo de permanencia, asi como
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su disposicion final. Se elaboran para intervenir los fondos acumulados de las

entidades

VALORACION DOCUMENTAL: Se define como fase del tratamiento archivistico
gque consiste en analizar y determinar los valores primarios y secundarios de las
series documentales, fijando los plazos de transferencia, acceso y conservacion

0 eliminacion total o parcial

VISION: Es una declaracion o manifestacion conformada, generalmente, por una
sola oracion, que indica hacia donde se dirige una empresa o qué es aquello en

lo que pretende convertirse en el largo plazo.

4. RESPONSABLES

El compromiso de la Jefatura de Archivo y Correspondencia es vital para el éxito en
la implementacion del PINAR, pero adicionalmente se requiere del apoyo y
compromiso de otros niveles de la universidad que toman decisiones referentes a la
asignacion de recursos, hacer seguimiento y control y el desarrollo de temas técnicos,

por lo que se determinan los siguientes responsables:

RECTORIA: es la instancia encargada de aprobar los recursos necesarios para la

ejecucion e implementacion del Plan Institucional de Archivos.

JEFATURA DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA: es la dependencia encargada
de liderar, implementar, actualizar, hacer seguimiento y gestionar toda la logistica
referente a gestiéon documental de la universidad, incluidas las sedes y extensiones,
para el cumplimiento de los planes, programas y proyectos formulados, asi como

articular y actualizar los documentos de planeacion existentes.

DIRECCION DE SISTEMAS Y TECNOLOGIA: es la dependencia encargada de

disefiar y proponer las politicas, lineamientos y soporte para la modernizacion
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tecnolégica que tiene relacion con la produccion, gestion, distribucion, consulta y

preservacion de la informacion de la universidad.

DIRECCION DE PLANEACION: es la dependencia encargada de dirigir y hacer
seguimiento a la formulaciéon de politicas, planes, programas y proyectos para el

cumplimiento de la normatividad archivistica y lineamientos internos de calidad.

DIRECCION DE CONTROL INTERNO: Es la encargada, en cumplimiento de las
funciones otorgadas por la Constitucion y la Ley, verificar y hacer seguimiento a la
implementacién de los planes, programas y proyectos institucionales en los tiempos

establecidos.

5. CONTEXTO ESTRATEGICO

La Universidad de Cundinamarca, en su mision de contribuir al desarrollo regional, se
compromete a ser una institucion de educacion superior de alta calidad, orientada
hacia la formacion integral de sus estudiantes, la generacion de conocimiento, la
extension y el compromiso con la comunidad. En este sentido, la gestiébn de su
patrimonio documental se alinea con los principios de transparencia, acceso a la
informacién y eficiencia administrativa establecidos en el Plan Estratégico

Institucional.

Con el fin de optimizar la administracion de la informacién y garantizar la correcta
preservacion de su patrimonio documental, la Universidad ha implementado el Plan
Institucional de Archivos — PINAR. Este plan tiene como objetivo la correcta gestiéon
de los archivos en todas las dependencias de la institucion, tanto fisicos como
electronicos, para asegurar su conservacion, acceso Yy utilizacién en la toma de
decisiones, ademas de contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales de la

Universidad.

El PINAR se enmarca en las politicas archivisticas nacionales definidas por el Archivo

General de la Nacion, promoviendo la organizacion y clasificacion de los documentos
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en series y subseries documentales, lo que facilita el acceso a la informacién y la

rendicién de cuentas, y apoya la mejora continua en los procesos administrativos.

Este enfoque integral, apoyado en las normativas nacionales, responde a la
necesidad de optimizar los recursos y mejorar la calidad del servicio prestado a la
comunidad universitaria, garantizando un manejo adecuado y accesible de la
informacién, que promueva la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad

institucional.

5.1. Misién

La Universidad de Cundinamarca es una institucion publica local del Siglo XXI,
caracterizada por ser una organizacion social de conocimiento, democratica,
autébnoma, formadora, agente de la transmodernidad que incorpora los consensos
mundiales de la humanidad y las buenas practicas de gobernanza universitaria, cuya
calidad se genera desde los procesos de ensefianza - aprendizaje, investigacion e
innovacioén, e interaccién universitaria. Estatuto General (Acuerdo 007 de 2015,
Articulo 4).

5.2. Visién

La Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad, en el @mbito local,
regional, nacional e internacional, como generadora de conocimiento relevante y
pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza, el ambiente, la humanidad

y la convivencia. Estatuto General (Acuerdo 007 de 2015, Articulo 5).

5.3. Objetivos Misionales

» Formar profesionales integrales, que requiere el departamento de Cundinamarca
y el pais, con capacidades académicas, cientificas y humanas, formados en los
aspectos fundamentales del conocimiento posmoderno y coherentes con el

contexto socioecondmico nacional y global.
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Promover el conocimiento y la reafirmacion de los valores humanos, la cultura, la

incorporacion integral de los colombianos a los beneficios que de ella se deriven.

Contribuir al desarrollo de las tecnologias para la proteccion y el aprovechamiento
de los recursos naturales, la preservacién de la vida en el planeta, la sostenibilidad

con la naturaleza y el medio ambiente.

Fomentar la formacion profesional, en el marco de la cultura, la ciencia,
tecnologia, e innovacion, en el &mbito superior y al servicio de la comunidad a
través de la interaccion social orientada al desarrollo que requiere el departamento

y el pais.

Adelantar programas que respondan a los intereses de las poblaciones

vulnerables a nivel urbano y rural del departamento de Cundinamarca.

Fomentar la formacién integral sobre las bases cientificas, éticas y humanisticas,
para la ocupacion, el trabajo y el libre desarrollo de la personalidad, para que se
integren con eficiencia y responsabilidad a las dimensiones axiolégicas,
profesionales, cientificas. Asimismo, propender por una educacion para la vida

que favorezca los valores democraticos, la civilidad y la libertad.

Evaluar de manera continua el quehacer institucional, tomando como referencia

lo consagrado en el Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Desarrollo.

Consolidar la presencia institucional en el contexto cientifico y académico nacional
e internacional, a través de resultados producto de competencias y habilidades de

la comunidad universitaria Ucundinamarca.

Propiciar la integracion de la Universidad con los diferentes sectores sociales del
orden local, departamental y nacional, para ser factor de desarrollo social,

economico y politico.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para facilitar

su articulacion y el logro de sus correspondientes fines.
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Objetivos Estratégicos

Estos objetivos estan alineados con los principios misionales de la Universidad de

Cundinamarca, promoviendo la preservacion de la memoria institucional, el acceso a

la informacion, la inclusion,

la sostenibilidad y el desarrollo integral de la comunidad

universitaria y del entorno regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO ‘

Gestién documental para preservar

METAS ESTRATEGICAS

Implementar planes y proyectos que automaticen el 80% de los procesos de gestion
documental en las dependencias de la Universidad de Cundinamarca, garantizando el

acceso seguro a la informacién contenida en los archivos.

lamemoria institucional y garantizar

el acceso alainformacién

Desarrollar socializaciones dirigidas al 100% de la comunidad universitaria para
fortalecer competencias en gestion documental, promoviendo el cumplimiento de los

lineamientos normativos.

Gestion integral y territorial del

Disefiar estrategias que integren la gestiéon documental de las Sedes, Seccionales y
Extensiones, abarcando el 100% de los archivos prioritarios para su conservacion y

automatizacion.

patrimonio documental universitario

Incorporar acciones orientadas a preservar el patrimonio documental que refleje el
impacto de la Universidad en el desarrollo social, ambiental y cultural del departamento

de Cundinamarca.

Innovaciéon tecnolégica para una

gestion documental eficiente vy

Implementar iniciativas tecnologicas que automaticen procesos de gestion
documental, mejorando la seguridad y el acceso a la informacién en coherencia con

la sostenibilidad y la preservacién de los recursos.

sostenible

Modernizar la infraestructura tecnoldgica de gestion documental para garantizar la
interoperabilidad de sistemas y la proteccién de los datos relacionados con los

archivos institucionales.

Actualizar el diagndéstico documental institucional con un enfoque inclusivo, integrando

archivos que evidencien la contribucién a la memoria histérica de la Universidad.

Normativa de Gestién Documental

Desarrollar mecanismos de preservacion digital que fomenten la sostenibilidad de los
archivos y faciliten su integracién con los procesos administrativos y académicos de la

Universidad.

Reglamentar la estrategia de gestion documental, asegurando su alineacién con el

Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo.

Archivos para la transparencia, la

Mejorar los procesos de inspeccion y control interno de la gestion documental,
promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y el acceso a la informacién

publica.

innovacién y la cultura

Caracterizar y preservar los archivos histéricos de la Universidad, destacando su

relevancia como insumo para la investigacion y la innovacién en el contexto cultural.

Tabla 1 Objetivos Estratégicos
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5.6. Mapa De Procesos

Teniendo en cuenta la transversalidad de los procesos institucionales y la significativa
produccion documental que se genera en cada uno de ellos, el PINAR debe considerar de
manera integral la estructura completa de estos procesos, sus procedimientos y las
actividades que los componen. El Mapa de Procesos, representado de forma grafica, ilustra
la composicién de los procesos de la entidad, destacando su interaccion y la dinamica ciclica
entre ellos, conforme a las etapas de la Gestion documental en cuanto a la Planeacién,
Produccion, Gestion y Tramite, Organizacién, Transferencia, Disposicion Final, Preservacion

a Largo Plazo y Valoracién.

- _—’[ .
ey Ty

<AEInen ON

@)

llustracion 1 Mapa de Procesos
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6. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Para entender la situaciébn actual de la institucion que permitan identificar las

debilidades en la funcién archivistica en la universidad de Cundinamarca, se realizo

un andlisis de las herramientas administrativas disponibles:

NN N

Planes de mejoramiento a partir de auditorias internas y externas
Indicadores de Gestién

Formulario Unico de avance de la Gestion — FURAG
Autodiagnostico del proceso de Gestiébn Documental

Plan Estratégico 2016-2026

Plan Rectoral 2023-2027

Lo anterior permitio identificar los aspectos criticos, que se detallan a continuacion:

7. IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

Con base en el Diagnéstico Integral de Archivos y las herramientas mencionadas, se

realizé un andlisis detallado de la situacion actual de los archivos de la entidad. Este

andlisis permitié identificar los aspectos criticos que afectan el cumplimiento de la

legislacion documental vigente, los cuales se detallan a continuacion:

>

Las Tablas de Retencion Documental no han sido convalidadas por elConsejo
Departamental de Archivos.

La Universidad no ha alcanzado el 100% de implementacién en la Politica de
Cero Papel.

La Universidad no cuenta con procedimientos establecidos para el manejo de

las series documentales complejas.

El Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA) no

se ha implementado en su totalidad.

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



MACROPROCESO DE APOYO

CcODIGO: ADOPLO1

PROCESO GESTION DOCUMENTAL

VERSION: 4

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

VIGENCIA: 2026-01-30
PAGINA: 19 de 40

No se cuenta con lineamientos técnicos en la creacion de expedientes

hibridos.

No se ha implementado el Sistema de Conservacion Documental.

No se realiza un control centralizado del acervo documental de cada sede,

seccional y extension de la Universidad de Cundinamarca.

de riesgos, detallado a continuacion:

Aspecto Critico

Como resultado de los aspectos previamente identificados, se lleva a cabo un andlisis

Riesgo

Las Tablas de Retencion Documental | »  Perdida de informacion
no han sido convalidadas por el | » Incumplimiento de normas archivisticas
Consejo Departamental de Archivos. »  Sanciones por parte de los entes de control
La entidad no cuenta con | > Inconsistencia en procesos administrativos.
procedimientos establecidos para el | » Incumplimiento en la normativa.
manejo de las series documentales | » Perdida de informacién.
complejas. »  Sanciones por entes de control.
El Sistema de Gestion de Documentos | »  Ineficiencia en la gestion documental electrénica
Electrénicos de Archivo (SGDEA) no | » Perdida de documentos electrénicos
se ha implementado en su totalidad. »  Fondo acumulado electrénico
»  Desalineacion con los objetivos de modernizacion institucional.
La Universidad no ha alcanzado el | » Duplicidad de procesos y baja eficiencia operativa.
100% de implementacion en la > Incremento del voI_ume_n documental fisico.
Politica de Cero Papel. »  Dificultad en la aplicacion de TRD y TVD.
» Falta de trazabilidad y expedientes electrénicos incompletos.
»  Aumento de costos por uso de papel y almacenamiento fisico.
»  Debilidades en seguridad de la informacion.
»  Afectacion a la imagen institucional.
No se cuenta con lineamientos | » Duplicidad de la informacion
técnicos en la creacion de | » Fugas de informacion
expedientes hibridos. »  Sanciones por entes de control
Egiumgmgfdmﬁ:gmoze er:encggtt?g? » Perdida de infomjfa\cién digital y/o electrénica.
alineados al manejo de documentos | ~ Fugasdelnformacion ) y
» Incumplimiento en la politica de seguridad de la Informacion

digitales y/o electrdnicos.
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. . »  Deterioro fisico de los documentos
No se ha implementado el Sistema de ; i
7 . »  Fuga de informacién
Conservacion Documental. . . .
»  Perdida del patrimonio documental
No se realiza un control centralizado - . .
» Dificultad en el acceso y consulta de la informacion
del acervo documental de cada sede, o ;
8 ] L . : »  Incumplimiento normativo
seccional, extensién de la Universidad . L
. »  Perdida de Informacion
de Cundinamarca.

Tabla 2 Analisis de Riesgos

7.1. Priorizacion de aspectos criticos

Aplicando la metodologia establecida en el Manual, y con base en la tabla de
evaluacion, se identificO de manera objetiva el nivel de impacto de los aspectos
criticos en relacién con los ejes articuladores de la funcién archivistica: administracion
de archivos, acceso a la informacion, preservacion de la informacion, aspectos

tecnolégicos y de seguridad, fortalecimiento y articulacion.

A partir de este analisis, se priorizaron los siguientes aspectos criticos para trabajar

durante la vigencia 2026

No ‘ Aspectos Criticos Priorizados
1 Las Tablas de Retencidn Documental no han sido convalidadas por el Consejo Departamental
de Archivos.
) El Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) no se ha

implementado en su totalidad.

3 La Universidad no ha alcanzado el 100% de implementacién en la Politica de Cero Papel.

4 No se ha implementado el Sistema de Conservacion Documental

La entidad no cuenta con procedimientos establecidos para el manejo de las series
documentales complejas.

Tabla 3 Aspectos Criticos Priorizados
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8. MATRIZ DE RESULTADOS

Con los aspectos criticos ya identificados, el PINAR establece la creacion de la matriz
de resultados, en donde se confrontan los aspectos criticos identificados en la tabla
anterior, con los criterios de evaluacion de cada eje articulador presentado en la tabla
# 3 del Manual para la Formulacion del Plan Institucional de Archivos PINAR emitido

por el Archivo General de la Nacion!

Cada eje articulador presenta diez criterios de evaluacién, en la tabla presentada a
continuacion se registrara el nimero de criterios que cada aspecto critico impacta. Al
final se sumaran los resultados de evaluaciéon de cada criterio frente a los ejes
articuladores, lo que como resultado dara la priorizacién de los ejes articuladores
teniendo en cuanta que el aspecto critico con mayor valor de sumatoria sera el que

tiene un mayor impacto en la entidad.

Cada eje articulador presenta diez criterios de evaluacion, en la tabla presentada a
continuacion se registrara el numero de criterios que cada aspecto critico impacta. Al
final se sumaran los resultados de evaluacion de cada criterio frente a los ejes
articuladores, lo que como resultado dara la priorizaciéon de los ejes articuladores

teniendo en cuenta que el aspecto critico con mayor valor de sumatoria sera el que

tiene un mayor impacto en la entidad.

EJES ARTICULADORES

S = 3 >
L ol ©gl 20O > | £ &
o Q © & © Q0 g ©
E> GO .9(5 SOU .90 =
i = ®© Q o O .= I ©
No ASPECTOS CRITICOS 2G| 2g SE| 855 £ES| 5
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1 Manual para la formulacién del Plan Institucional de Archivos Tabla No. 3. Disponible en:
https://www.archivogeneral.gov.co/caja_de herramientas/docs/2.%20planeacion/MANUALES/FORMU
LACION%20PINAR.pdf
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Las Tablas de Retencion Documental no han sido
1 convalidadas por el Consejo Departamental de 6 8 8 8 7 37
Archivos.

El Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de
2 Archivo (SGDEA) no se ha implementado en su 4 6 6 6 6 28
totalidad.

La Universidad no ha alcanzado el 100% de
implementacion en la Politica de Cero Papel.

No se ha implementado el Sistema de Conservacion
Documental

La entidad no cuenta con procedimientos establecidos
para el manejo de las series documentales complejas.

Tabla 4 Ejes Articuladores

Luego de la evaluacion del impacto de cada uno de los aspectos criticos frente a los
ejes articuladores a continuacion, se presentan ordenados de acuerdo con los

puntajes obtenidos.

No ASPECTOS CRITICOS Total

Las Tablas de Retencion Documental no han sido convalidadas por

el Consejo Departamental de Archivos.

El Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo

(SGDEA) no se ha implementado en su totalidad.

La Universidad no ha alcanzado el 100% de implementacién en la

Politica de Cero Papel.

4 No se ha implementado el Sistema de Conservacién Documental 25

La entidad no cuenta con procedimientos establecidos para el

manejo de las series documentales complejas.

Tabla 5 Evaluacién de Impacto Puntaje Aspectos Criticos
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9. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA

El PINAR se consolida como el instrumento archivistico clave de la Universidad de
Cundinamarca, disefiado para minimizar los aspectos criticos identificados en el
proceso de Gestion documental. A través de su implementacién, se busca alinear los
procedimientos documentales al manejo de documentos digitales y electrénicos,
establecer lineamientos claros para la gestion de series documentales complejas y
expedientes hibridos, y completar la adopcién del Sistema de Gestién de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA), asi como la adopcién y total cumplimiento de la
Politica Cero Papel para la Universidad de Cundinamarca. Se implementara también
el Sistema de Conservacion Documental que garantice la preservacion del patrimonio

documental que hace parte de la memoria institucional.

9.1. \Visibn Estratégica

Una vision estratégica, permite determinar la meta a la cual se pretende llegar en un
periodo de tiempo determinado, teniendo en cuenta el contexto, los recursos y las
necesidades de la Universidad de Cundinamarca.
“Implementar para el afio 2027 en la universidad de Cundinamarca, sedes y
extensiones el Subsistema de Gestion Documental y Archivo en el marco
institucional del Sistema Integrado de Planeacion y Gestién- MIPG,
garantizando asi, el acceso, preservacion y uso del patrimonio documental de
la institucion, de tal forma que se pueda contribuir a la creacion de nuevo

conocimiento”.

9.2. Objetivos Especificos

Los objetivos del PINAR, alineados con los aspectos criticos previamente

identificados, son los siguientes:

Aspectos Criticos Objetivos

Las Tablas de Retencion Documental no | Presentar ante el Consejo Departamental de
han sido convalidadas por el Consejo | Archivos las Tablas de Retencion Documental para | Diciembre 2026
Departamental de Archivos. su convalidacion.
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El Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA) no se
ha implementado en su totalidad.

Completar la implementacion del Sistema de Gestién
de Documentos Electrénicos de Archivos

Diciembre 2026

La Universidad no ha alcanzado el 100%
de implementacién en la Politica de Cero
Papel.

Implementar, controlar y garantizar el cumplimiento
institucional de los lineamientos de Cero Papel.

Diciembre 2026

No se ha implementado el Sistema de
Conservacion Documental

Implementar el Sistema de Conservacion
Documental que asegure la preservacion fisica y
digital de los documentos.

Diciembre 2026

La entidad no cuenta con procedimientos
establecidos para el manejo de las series
documentales complejas.

Disefiar e implementar procedimientos especificos
para gestionar series documentales complejas.

Diciembre 2026

Tabla 6 Objetivos Especificos

10. FORMULACION DE PROYECTOS PINAR

Los proyectos propuestos se presentan a continuacion, detallando los diferentes

aspectos y recursos necesarios para su desarrollo:

» Actividades: Acciones especificas que deben ejecutarse dentro del proyecto.

» Registro: Documentos o evidencias que resultan de la ejecucion del proyecto,

los cuales sirven como soporte del cumplimiento de los objetivos planteados.

» Recursos: Consideracion de los recursos requeridos, incluyendo humanos,

fisicos y tecnolégicos.

» Plazo de ejecucién: Tiempo estimado para completar el proyecto.

» Medicidn: Indicadores o cronogramas utilizados para evaluar el progreso y

cumplimiento de las actividades propuestas.

11. PROYECTOS PINAR

Este enfoque permite planificar, organizar y realizar un seguimiento efectivo de los

proyectos incluidos en el PINAR, asegurando su alineacion con los objetivos

estratégicos de la Universidad de Cundinamarca.

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional




) MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: ADOPLO1
i’b? | PROCESO GESTION DOCUMENTAL VERSION: 4

S VIGENCIA: 2026-01-30
i PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR SAGINA: 25 de 40

11.1 Proyecto 1

Presentar ante el Consejo Departamental de Archivos las Tablas de Retencion
Documental para su convalidacion. En cumplimiento de lo dispuesto en la
resolucion 064 del 03 de mayo del 2012, que establece la estructura de la Universidad
de Cundinamarca y determina las funciones de cada una de las é&reas, resulta
necesario convalidar las Tablas de Retencién Documental (TRD) actualizadas en la
vigencia 2025, conforme a lo estipulado en el Acuerdo 004 de 2019, emitido por el
AGN.

Esta convalidacién garantiza que la gestion documental de la Universidad de
Cundinamarca se mantenga alineada con las normativas archivisticas vigentes y

permita una administracion eficiente del ciclo de vida de los documentos.

11.2. Proyecto 2

Completar la Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo —SGDEA. El proyecto busca culminar la implementacion
del Sistema de Gestiébn de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) en la
universidad, asegurando su operatividad plena y alineacién con las normativas
archivisticas vigentes. Este sistema permitira gestionar documentos electrénicos de
manera eficiente, garantizando su autenticidad, integridad y conservacién a largo
plazo, mientras se mejora la trazabilidad, el acceso a la informacién y la digitalizacion
de los procesos administrativos y académicos. La implementacion completa incluira
la configuracion final del sistema, la capacitacién del personal, la integracién con otros
sistemas institucionales y el monitoreo de su funcionalidad para realizar ajustes

necesarios.

11.3. Proyecto 3

Implementar, controlar y garantizar el cumplimiento institucional de los
lineamientos de Cero Papel. Los lineamientos de Cero Papel constituyen un

instrumento de obligatorio cumplimiento derivado de la normatividad vigente. Su no
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implementacion efectiva genera sobreproduccion documental, ineficiencia

administrativa y riesgo ambiental y archivistico.

11.4. Proyecto 4

Implementar el Sistema de Conservacion Documental. Este proyecto tiene como
objetivo proteger el patrimonio documental de la universidad mediante la
implementacion de un sistema de conservacion que integre estrategias fisicas y
digitales. A través de politicas claras, adquisicién de insumos especializados, control
ambiental y digitalizacién, se garantizara la preservacion a largo plazo de los

documentos, minimizando riesgos de deterioro y pérdida de informacion.

11.5. Proyecto 5

Disefiar e implementar procedimientos especificos para gestionar series
documentales complejas. El disefio e implementacion de procedimientos
especificos busca mejorar la administracion de series documentales que presentan
caracteristicas complejas. Este proyecto permitira estandarizar y optimizar su gestion,
asegurando la correcta organizacion, conservacion y disposicion final de estos
documentos, ademéas de fortalecer la eficiencia en los flujos documentales

institucionales.
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Proyecto 1: Presentar ante el Consejo Departamental de Archivos las Tablas de Retencién Documental para su convalidaciéon

Meta Estratégica

Avanzar en la implementacidon de Gobierno de datos, Gobierno en linea, e incorporar componentes de inteligencia artificial procesos

Asociada académicos y administrativos.
Cronograma
No Actividades Descripcion Responsable Recursos Entregable Indicad
Fecha Inicio | Fecha final ndicadores
e, . TRD, TVD
- Verificacién  integral de
Hacer la revision coherencia funcional aprobadas por
1 técnica final de . . ' Humano 30-01-2026 | 31-03-2026 la Meta 100%
las TRD normativa y archivistica de Ucundinamarca
las TRD y TVD ajustadas.
Preparar los i:éo;s:;l:;iauo;orc:atis\f)opsortes Expediente
2 expedientes y L . y Humano 30-01-2026 | 31-03-2026 técnico de Meta 100%
administrativos requeridos e
soportes e convalidacién
para la convalidacion. Oficina de Archivo
Presentar ante la | Radicacion formal del y Humano Constancia de
3 instancia expediente para | Correspondencia Econémico 31-03-2026 | 30-04-2026 radicacion Meta 100%
competente convalidacién de TRD y TVD.
Aj TRD TVD
Atender c:)l;?toerm:ea observ\;ciones TRDy TVD
4 observaciones y - . . 30-04-2026 | 30-08-2026 . y Meta: 100%
. emitidas por la instancia Humano ajustadas
ajustes.
evaluadora.
Publicary Publicacién institucional vy
. R, . . Humano TRDy TVD
5 | Socializarlas TRD | socializacién obligatoria de Tecl;olé o, | 01-10-2026 | 30-11-2026 ub”‘éa dae Meta: 100%
convalidadas las TRD y TVD convalidadas. € P

Tabla 7 Proyecto 1
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Proyecto 2: Completar la Implementacion del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA

Meta Estratégica

Avanzar en la implementacién de Gobierno de datos, Gobierno en linea, e incorporar componentes de inteligencia artificial procesos

Asociada académicos y administrativos.
Cronograma
No Actividades Descripcion Responsable Recursos Entregable Indicad
Fecha Inicio | Fecha final ndicadores
1 Validad Verificacion de requerimientos Humano 28-02- Documento de
requerimiento | funcionales, archivisticos y de . Fisico 30-01-2026 2026 Especificaciones Meta 100%
s seguridad del SGDEA. Of|c1r'1a de Tecnolégico técnicas
2 parametrizar | COMfiguracion del SGDEA Archivoy Humano 28.02- Sistema
ol sistema conforme a TRD/TVD aprobadas Correspondenci Fisico 30-01-2026 2026 configurado y Meta: 100%
por la Ucundinamarca. a Tecnoldgico operativo
3 . T
Realizar Realizar  socializaciones a los Humano . Meta: 100% del
e, responsables de archivo y al . . - 30-11- Listas de
socializacién . . Direccion de Fisico 04-03-2026 . ) personal
S personal administrativo sobre el . L . 2026 asistencia )
institucional uso del SGDEA Sistemas y Tecnoldgico capacitado
2 - Tecnologia
Implementar | Puesta en operaciéon progresiva Humano 30-11- Informe de
por del SGDEA en todas |las Sistema de Fisico 28-02-2026 2026 resultados de Meta: 100%
dependencias | dependencias. Gestién de Tecnoldgico implementacién
c Seguridad de la o ]
Informacién ntorme de . 9
HaFer Monitoreo del uso del SGDEA y Humano 31-12- monitoreo y Meta: .109/) de
seguimiento y L, . .. Fisico 28-02-2026 . requerimientos
aplicacidn de ajustes técnicos. . . 2026 mejoras .
control Tecnoldgico . atendidos
aplicadas

Tabla 8 Proyecto 2
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Avanzar en la implementacion de Gobierno de datos, Gobierno en linea, e incorporar componentes de inteligencia artificial procesos académicos y

Asociada administrativos.
Cronograma
No Actividades Descripcion Responsable Recursos Entregable .
. . Indicadores
Fecha Inicio Fecha final
Difusion institucional obligatoria de los
Socializar los lineamientos de Cero Papel a todas las Humano Registros de % dependencias
1 lineamientos | dependencias, sedes, seccionales vy Fisico 30-01-2026 27-02-2026 g . socializadas
. . . asistencia
de Cero Papel | extensiones, garantizando su Tecnoldgico Meta 100%:
conocimiento y aplicacién uniforme.
Revisidn y ajuste de los procedimientos o
. VI.I. Y .Ju p. L m! % procedimientos
Ajustary administrativos y archivisticos para Humano Procedimientos aiustados
2 procedimiento | alinearlos con los lineamientos de Cero Fisico 30-01-2026 15-12-2026 ajustados .
. Papel I jo de d t T |6gi ’
s .aF.)e y el manejo de documentos ecnoldgico Meta: 100%:
digitales.
Eliminar Identificacion y supresion de practicas Oficina de Meta: 100%:
racticas documentales fisicas no justificadas Archi Humano Informe de Reduccion de
3 P mer no Justificadas, chvoy Fisico 30-01-2026 | 15-12-2026 procesos en n
documentales | sustituyéndolas por flujos electrénicos | Correspondenci L . produccién
. . . Tecnoldgico fisico. L
en fisicos. conforme a la normativa archivistica. a documental fisica
Articular con Integracion de los lineamientos de Cero .
|c.u ¢ graci ! ,' - Informe de % de tramites
firmas Papel con el uso de firmas digitales, Humano cumplimiento estionados
4 digitales y flujos electrénicos y el SGDEA como Fisico 30-01-2026 30-11-2026 p. & -
. . L o . de firmas electronicamente
flujos mecanismo Unico de tramite Tecnoldgico .
- digitales. Meta: 100%:
electronicos documental.
Definir los Establecimiento de criterios técnicos, Documento Criterios de
criterios de juridicos y archivisticos que definan los Humano institucional de excepcion
5 exCeDCin casos excepcionales en los que se Fisico 30-01-2026 15-12-2026 criterios de definidos y
P autoriza la produccién documental en Tecnoldgico excepcion aprobados
documental. . ,
soporte fisico. documental. (Si/No).

Tabla 9 Proyecto 3
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Proyecto 4:

Implementar el Sistema de Conservacion Documental

Asociada
Cronograma
No Recursos Descripcion Responsable Recursos Entregable Indicad
Fecha Inicio Fecha final hdicadores
Adoptar el Tramite y formalizacion del acto
Sistema administrativo mediante el cual Ia Humano Acto administrativo IC adoptado formalmente
1 i - Fisico 30-01-2026 | 25-02-2026 y .
Integrado de Universidad adopta oficialmente el de adopcion del SIC. (Si/No).
Conservacion Sistema de Conservacién Documental.
Publicar el SIC Publicacién del Sistema de Conservacién Fisico
5 enel Mod-.:-zllo de Poc.umgntal .eh los medios Huma}nf) 04-02-2026 30-03-2026 SIC pu.bllc?do.en el Publlcaulon realizada
Operacion institucionales oficiales para su consulta Tecnolégico portal institucional. (Si/No).
Digital y aplicacién obligatoria.
Socializaciéon ~ técnica del SIC a Fisico
responsables de archivo, dependencias Humano Registros de % de dependencias
3 Socializar el SIC | productoras y dreas estratégicas, » ) Tecnolégico 30-01-2026 30-11-2026 asgistencia socializadas
garantizando su correcta comprensién y | Oficina de Archivo g : (Meta: 100%).
aplicacién. y )
Aplicacion del Sistema de Conservacion Correspondencia Fisico .
Implementar el | Documental en archivos de gestion Humano Informe de % de dependencias que
4 P s g ! .. 30-01-2026 30-04-2056 . L. aplican el SIC
SIC central e histérico, conforme a los Tecnolégico implementacion
. R - (Meta: 100%).
lineamientos definidos.
Identificacion de ajustes técnicos, Fisico
5 Ic?entificafr y operati.vos y . .procedimc.enta.lfes Huma}n.o 30-01-2026 30-11-2026 Informe. de ajustes Mejoras inl'nplementadas
aplicar mejoras | requeridos para optimizar la aplicacién Tecnolégico realizados. (Si/No).
del SIC.
Hacer Seguimiento periddico al cumplimientoy Fisico Meta: 100%
6 seguimiento y efectividad del Sistema de Conservacion Humano 0-02-2026 30-11-2026 Listado de asistencia Socializar y aplicar el SIC
control al SIC Documental en la institucion. Tecnolégico en la Ucundinamarca.

Tabla 10 Proyecto 4
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Proyecto 5: Disefar e implementar procedimientos especificos para gestionar series documentales complejas.

Meta Estratégica Avanzar en la implementacién de Gobierno de datos, Gobierno en linea, e incorporar componentes de inteligencia artificial procesos académicos y
Asociada administrativos.
Cronograma
No Actividades Descripcion Responsable Recursos Entregable .
P P Fe.cl_la Fecha final & Indicadores
Inicio
1 Identificar las Realizar n analisis inicial ara Fisico .
selrlies detelrzminaru ué selriles c;olcu.ljmengles Hulrr:ano Listado de Meta 100%
d o . .. 30-01-2026 | 25-02-2026 series Visita a todas las
documentales presentan caracteristicas complejas en Tecnoldgico . ,
. ) complejas. areas
complejas su gestion.
5 £ - I - I - Fisi
ralzarios | Qe s b o Humano informe de | Meta: 100%
flujos . . . L 25-02-2026 | 30-03-2026 series Visita a todas las
dependencias, identificando puntos Tecnoldgico . .
documentales o . . complejas. areas
criticos y mejoras necesarias.
3 o . Fisi o
Disefiar Crear procedimientos detallados que Hul:ngzo Procedimiento Meta: 100%
procedimientos | establezcan cémo gestionar cada serie Tecnolégico 01-04-2026 | 30-06-2026 s para series Procedimiento de
especificos documental compleja. Oficina de Archivo & complejas series complejas
y —
4 - . . Publ d
. Presentar los procedimientos a los | Correspondencia Fisico ublicacion de Meta: 100%
Validary responsables de archivo y autoridades Humano los Aprobacién
aprobar los P y autort N 1 30.06-2026 | 31-07-2026 | procedimiento probacion y
. competentes para su revisiébn y Tecnoldgico . publicacién de los
procedimientos -, s en la pagina -
aprobacion. procedimientos
web.
5 . Fisico
Implementar los Capacitar al personal y poner en marcha Humano Listas de Meta: 100%
P . los procedimientos aprobados en las L . 01-08-2026 | 31-10-2026 . . Capacitar a todo
procedimientos . . Tecnoldgico asistencia
dependencias correspondientes el personal
Monit | . . - Fisi
ef::tliv?ézzrdz Realizar un seguimiento periddico para Hulrsrln;(;o Informe de Meta 100%
6 evaluar la aplicacién y eficacia de los . 31-07-2026 | 31-12-2026 L Aplicacién de
los . . Tecnoldgico aplicacion. .
L procedimientos implementados. procedimientos
procedimientos

Tabla 11 Proyecto 5
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12. MAPA DE RUTA

El mapa de ruta contiene la duracién propuesta para el desarrollo y ejecucién de los
proyectos propuestos, como guia y parte del control.

2026
PROYECTO

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

Presentar ante el Consejo Departamental de
Archivos las Tablas de Retencion Documental
para su convalidacion.

Completar la implementacién del Sistema de
Gestiéon de Documentos Electrénicos de
Archivos

Implementar, controlar y garantizar el
cumplimiento institucional de los lineamientos
de Cero Papel.

Implementar el Sistema de Conservacion
Documental que asegure la preservacion fisica
y digital de los documentos.

Disefiar e implementar procedimientos
especificos para gestionar series documentales
complejas.

Tabla 12 Mapa de Ruta
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13. HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

La Herramienta de Seguimiento y Control facilita el monitoreo de los proyectos
definidos en el Plan Institucional de Archivos, garantizando el cumplimiento de las

metas establecidas dentro de los plazos previstos.

Medicion

Proyecto Indicadores Meta Trimestral . Observaciones
Trimestral
100% de TRD y Radicar el 100% Expediente En espera de
TVD del expediente de | técnico radicado | observaciones por la
Convalidacion de convalidadas convalidacion instancia competente
Acto formal de Obtener concepto En trdmite Atender
TRDy TVD S .
convalidacion y/o acto de observaciones dentro
emitido convalidacion de los plazos
establecidos
50% de mddulos | Configurar el 40% Maddulos Requiere ajustes de
. del sistema de los médulos del | configurados al parametrizacion
SGDCE;':‘S t(isc’;r?tg?a de configurados SGDEA 35% conforme a
Documentos TRD/TVD
L 50% de Incorporar el 50% Dependencias Programar
Electronicos de . ! L
: dependencias de las activas al 45% acompafiamiento
Archivo) - P -
operando en dependencias técnico adicional
SGDEA
100% de Socializar Socializacion Reforzar
dependencias lineamientos al realizada al 45% | socializacion en sedes
socializadas 50% de las y extensiones

Implementacion total

dependencias

de los Lineamientos Reduccié_n,de Reducir al menos Re_:duccic’)n ,P_ersisten_ pré}c_ticas
Institucionales de produccmp_ 20% la pr_oduccmn estimada del fisicas no justificadas
Cero Papel documental fisica fisica 15%
Criterios de Definir y aprobar Documento en Requiere validacion
excepcion el documento de elaboracion juridica
documental criterios
definidos
SIC adoptado Emitir acto Acto en tramite Pendiente firma de
formalmente administrativo de autoridad competente
adopcion
Sistema de 100% de_ Socializar SIC al Socializacion al Programar sesiqnes
Conservacion dependenuas 50% de_ 40% complementarias
Documental (SIC) souallszlzéjas en dependencias
Aplicacion del Implementar SIC Aplicacion Requiere
SIC en archivos en el 50% de evidenciada en fortalecimiento de
institucionales dependencias 35% control
50% de Disefiar el 30% de Disefiados al En validacion técnica
Procedimientos para prodc_edi~m(ijentos los procedimientos 25%
. isefiados
Series Documentales 50% de Implementar el Implementados Capacitacion

Complejas

procedimientos
implementados

20% de los
procedimientos

al 15%

pendiente en algunas
areas

Tabla 13 Herramienta de Seguimiento
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14. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

El marco de referencia normativo para la formulacion del PINAR, se

relacionan a continuacion:

e Ley 594 de 2000, Ley general de archivos

e Decreto 1080 de 2015, Decreto unico del sector cultura

¢ Manual para la formulacion del plan institucional de archivos —PINAR-
e Decreto 620 de 2020

15. CONDICIONES GENERALES
Las condiciones generales que dan soporte y en el que se basa el PINAR de la

Universidad de Cundinamarca - UCundinamarca son:

15.1. PRINCIPIOS?

RESPONSABILIDAD SOCIAL. La educacion que imparte la Universidad es un
servicio publico cultural que cumple una funcién social dentro de una concepcion

integral de los valores del hombre y de su mundo.

UNIVERSALIDAD. La Universidad estara abierta a todas las fuerzas sociales del
Departamento de Cundinamarca, haciendo presencia en sus municipios, en la
comunicacion con todos los pueblos de Colombia y del mundo; se vinculara a todos
los adelantos de la investigacién cientifica y de la tecnologia, y sera permeable a las

distintas manifestaciones del pensamiento cientifico, filoséfico y artistico.

INVESTIGACION. La investigacion, como actividad esencial de la Universidad, tendra

como finalidad fundamentar, contextualizar, reorientar y facilitar el proceso de

2 Los principios plasmados en este documento, los que se encuentran en la Resolucion 088
de 2023 de UCundinamarca
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generaciébn de conocimiento e innovacion, ensefanza-aprendizaje e interaccion
universitaria, asi como promover el desarrollo de las ciencias, las humanidades, las
artes y las técnicas para buscar soluciones a la probleméatica social del departamento

y del pais.

LIBERTAD DE CATEDRA. Existira la libertad de catedra entendida como la facultad
gue tiene el docente de compartir conocimiento sin sujecion a creencias, doctrinas,
concepciones politicas e ideoldgicas, respondiendo a un contenido programéatico y a
principios éticos, axiolégicos, cientificos y pedagogicos.

LIBERTAD DE APRENDIZAJE. La Universidad garantiza la libertad de aprendizaje
entendida como el derecho que tiene el estudiante para desarrollar un pensamiento
critico frente a los conocimientos con sujecion a los principios de la libertad de
catedra, y a utilizar las fuentes de informacion disponibles para el mejoramiento y

profundizacion de sus conocimientos.

ACTITUD ETICA. La docencia, por su caracter formativo y difusivo frente al
conocimiento, tendrd una funcidn social que determina para el docente
responsabilidades cientificas, éticas y morales respecto de sus discipulos, la

universidad y la sociedad.

PERTINENCIA DEL CONOCIMIENTO. La Universidad de Cundinamarca velara por
cultivar y generar el conocimiento que garantice la comprensién teérica y practica de

problemas fundamentales que atafien a la vida, el ambiente y la convivencia.

AUTONOMIA. La Universidad tiene derecho a darse y modificar sus estatutos y
reglamentos, designar a sus autoridades académicas y administrativas, crear,
ordenar y desarrollar sus programas académicos e investigativos, definir sus politicas,
otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus docentes, empleados publicos

y trabajadores oficiales y admitir a sus alumnos. Se extiende la autonomia a los
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regimenes contractual, financiero, presupuestal, administrativo, juridico, fiscal y de

control interno.

TOLERANCIA Y RESPETO A LA DIFERENCIA. En la Universidad prevalecera el
respeto a la diferencia ideoldgica, politica, racial, religiosa, de género, libertad de
expresion y de pensamiento. Asimismo, la convivencia dentro de la comunidad
universitaria deberd desarrollarse teniendo como fundamento el respeto por los

derechos humanos y la diferencia.

EXCELENCIA ACADEMICA. La Universidad realizara sus quehaceres con criterios
de pertinencia y excelencia académica propendiendo por los mas altos niveles del

conocimiento.

DIVERSIDAD EN LA ACCION. La Universidad promovera el intelecto en todas las
manifestaciones de la técnica. la ciencia, la tecnologia las humanidades, el arte, la
filosofia y las demas expresiones que se encaminen al progreso y desarrollo de sus
educandos y sus comunidades.

INTERACCION SOCIAL. La Universidad promovera politicas que propendan por el
respeto al ser humano en todos los campos que constituyan su desarrollo intelectual,
y como centro educativo superior velara por el progreso de su comunidad estudiantil
con visién social, procurando una formacién integral, en orden a contribuir con el
desarrollo local, regional y nacional, y la incorporacion, con misién de liderazgo, en el
ambito social escenario de su actividad y la transcendencia en su medio con

notoriedad y positivo servicio a sus semejantes.
15.2. POLITICA DE CALIDAD

La Universidad de Cundinamarca se compromete con el cumplimiento de
requisitos y la satisfaccion de las necesidades y expectativas de la comunidad

universitaria a través de la adopcion del campo multidimensional de aprendizaje,
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que consolida una misién trascendente y de impacto desde sus funciones
sustantivas, interactuando con comunidades académicas locales, nacionales e
internacionales en el marco del dialogo transfronterizo, fortaleciendo asi la cultura
translocal y transmoderna. Se legitima como una organizacion social del
conocimiento y el aprendizaje que se compromete con el pensamiento basado en
riesgos y el mejoramiento continuo mediante buenas practicas administrativas y
académicas en busqueda de la acreditacion de programas y la acreditacion
institucional, enfocandose en el bienestar de la comunidad universitaria como
factor constitutivo de la vida y la libertad y la consolidacion de una organizacion
universitaria inteligente con alma y corazon. (resolucién 096 de 2021).

15.3. MODELO DE OPERACION

De acuerdo con la Resolucion 088 del 2023, se establece el modelo de gestion
de la universidad, establecido en el Modelo de Operacion Digital de la
UCundinamarca el cual busca la eficacia, eficiencia y efectividad del sistema

basado en procesos y en una mejora continua.
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llustraciéon 2 Modelo de Operacién Digital®

PUNTOS DE CONTROL

Los puntos de control estan establecidos para el seguimiento de cada proyecto se

encuentran identificados dentro cada uno de ellos en la matriz de seguimiento.

3 Fuente: https://www.ucundinamarca.edu.co/sgc/index.php
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CONTROL DE CAMBIOS
FECHA DE APROBACION

DESCRIPCION DEL CAMBIO

2020

10

Emisién del documento.

2024

02

13

Se realiza la actualizacidn, porque la Direccion de
Planeacion Institucional que solicitaba
"(...)Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn(...)" se realizaron
unos ajustes, de los avances que tuvo el proceso
durante los 4 afos y tenido en cuenta el Plan
Rectoral 2023 — 2027, y que la Resolucién 026 de
2020 fue derogada por la Resolucion 088 del 2023 -
08 - 01, este documento se presentd ante la
Comision de Desempefio Institucional, el cual fue
avalado por los integrantes de la Comisidn.

2025

01

28

Se realiza la actualizacion de acuerdo con el
diagndstico documental realizado por la Oficina de
Archivo y Correspondencia y en consecuencia se
realizaron los siguientes cambios:

Se ajusta la Introduccidn, los objetivos y el alcance.
El titulo documentos de referencia quedo en el
punto 14.

El titulo condiciones generales pasa al punto 15 Se
incluye el contexto estratégico que incluye misién,
visién, objetivos misionales, politica de calidad,
objetivos estratégicos y mapa de procesos. Se
suprimio desarrollo tematico y técnico del Plan.

Se cambid evaluacién de la situacion actual por
analisis de la situacion actual.

Se incluyd priorizacién de aspectos criticos.

Se justaron los proyectos del PINAR quedando 5
proyectos. Se ajusto el mapa de ruta.

Se incluyd herramienta de seguimiento.

Segun la resolucién rectoral 074 del 22 de julio del
2024, dando cumplimiento a la ley 2345 del 2023
"chao marcas" y dando alcance a la circular 006
"Cambio de identificador visual en los documentos
de gestion documental” se realiza el cambio de logo
en el documento.

2026

30

En atencion a lo dispuesto en el Decreto
612 de 2018, se actualiza el PINAR de acuerdo con
el diagndstico realizado por la oficina de archivo y
correspondencia en materia archivistica:

Se modifico el alcance

Se ajustaron los puntos 7,8,9,9.2, 11y 12

Se modificaron los proyectos 1y 3
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